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前言

　  罗兰&middot;巴特信任教师。
他之所以能够消除学校的弊端，就是因为他信任校长和教师的潜能。
他告诉我们，保持学校环境正常，就会增加一个学校变成好学校的机会。
在字里行间，他还向我们暗示：如果忽视环境，贬低环境的作用，或者认为不管教师怎样，环境都是
一样的，而且应该都是一样的，那么，学校的教育就会失败。
　  建设一个良好的学校环境，其秘诀就在于巴思所提出的&ldquo;共同管理精神&rdquo;。
这种社会品质，更多地与大学员工有关，而不是小学教师；它取决于教师和校长的自我尊重和互相尊
重。
在一个有着共同管理精神的地方工作，同事之间互相倾听，认真对待彼此的意见每一个员工都能够对
学校的的整体生活产生影响。
共同管理精神来自于团队内部的信任。
　  我知道，很多人会嘲笑这些观念。
信任教师？
他们不是严肃认真的人。
如果他们是的话，他们就不会把时间花在青春期的少年身上。
如果他们足够明智，值得信任的话，他们就是商人或律师了。
　  这样的嘲笑有一定道理，但却忽视了教师身上的潜能。
知道自己拥有权力，并可以施加影响的人才会发挥出最大的智慧和潜能。
教教师做每一件事情，就剥夺了其运用智慧的自由。
有才能的人只承担被委以重任的工作。
如果学校里没有信任、没有权力，那么这个学校就只能是一个三流学校，员工也就只是工作机器，不
能创造出更大的成绩。
　  如果学校建立在信任的基础上，那么无能的、懒惰的教师就会被暴露出来。
如果营造一种信任的氛围，那些没有安全感的教师就会在同事的帮助下，提高自己的信心。
　  《如何提升学校的内力（升级版）》是一本探究如何提升学校内力的书。
只有以一种与教师职业相符的方式信任、培养、和尊重教师的时候，学校才会健全，充满活力。
学校要成为优秀的学校，是没有捷径可走的，也必须充分考虑教师的因素。
教育政策制定者必须仔细思考巴思的重要思想，对教师要有足够的信任。
　  1990年1月　  西奥多&middot;R&middot;塞泽　  布朗大学
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内容概要

　　任何真正彻底的改变，都源于事物内部本身。
学校管理也同样如此。
而同样重要的是，应该从哪些方面着手，提升学校的内力？
本书为那些想要提升学校内力的校长、教师和学生提供了切实可行的答案。
这不仅仅是一本研究如何管理学校的书，它更是一位诚实、富有理想的教育工作者多年智慧与经验的
结晶。
这种智慧对任何想要改善的学校都适用，并且值得认真实践。
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作者简介

　　罗兰·巴特，哈佛大学高级讲师，1959年在普林斯顿大学获得心理学文学士学位，1962年在哈佛
大学教育学院获得基础教育专业的教育学硕士学位，1970年获得课程和管理专业的教育学博士学位。
他多年担任公立中小学的教师和校长，在普林斯顿大学和哈佛大学担任系主任助理。

　　他创办了哈佛校长研究中心，并担任主任。
他写了很多文章，除本书外，另有两部著作：《开放式教育和美国学校》和《让学校运转》。
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章节摘录

　  洗衣房里有一只网球鞋。
对于在小学、初中和高中工作过的一个成年人的生活而言，可能没有其他画面能像这个画面那么完整
地留在我的脑海里。
对于教育者来说，学校里的工作大多数时候是吵闹的、激动的、烦恼的、没有目标的、拥挤的和不断
发生冲突的。
　  在15年后，如果我突然出现在洗衣房里，那会是一种什么样的情景？
几年前，我接受资助，要撰写一本关于校园生活的书。
我突然发现自己站立在阳光下那干爽的风里。
那是一种很奇怪却很舒服的感觉。
于是，我给做校长的朋友们写了一封信，想通过写信赋予这一陌生的时刻一些意义。
我怀疑任何一个有机会走出洗衣房、反思学校工作的成年人都会写出这样的一封信来&mdash;一封让
人困扰的冗长而又充满希望的信。
对于学生来说，一天又一天，一课又一课，还有没完没了的家庭作业，实在不易；可是对于教师或家
长或校长来说，也许更加不易。
　  写这封信时，我正在度假，心里想的却是要返回学校。
我没有返回学校，而是接受了哈佛的一个短期工作，不过，这个工作现在延长了十年。
在对我生命中的这个巨大转变进行思考的时候，我经常想：如果&hellip;&hellip;，我就不会离开学校了
；如果&hellip;&hellip;，我就会回到学校；当&hellip;&hellip;的时候，我会返回学校；或者，当我回去的
时候，我将&hellip;&hellip;。
但是我不会把这些付诸实施，我将投入更多的精力，帮助学生和其他成年人来改善学校。
　  在后面的章节里，我会把上面省略的内容补上，为我自己，可能也是为其他那些继续勇敢地在我
们国家的学校里工作的人们。
我想说明正在学校文化中慢慢消失的一些东西。
更重要的是，在学校生活中，对于成年人来说，等待着他们的可能是怎样的生活？
　  在我的观念中，好的学校和健康的工作场所，应该成为社区。
特别地，我想回到一所可以被称为学习型社区的学校工作。
在这里，学生和成年人一样都是积极的学习者，学习对他们来说是特别重要的东西；因此，这里的每
一个人都鼓励别人学习。
我乐意在一个可以形容为学习型社区的学校里工作，在这里，学生、教师、家长和行政人员都有机会
和责任参与决策，这些决策影响着校园里的所有人。
　  学校是学习者和领导者的社区，这一概念在这些章节中将反复出现，它将成为改善学校的组织原
则。
在一所引人注目的学校里，其他因素支持成年人成为学习者和领导者。
我愿意去这样的学校工作，它有着高水平的共同管理精神，经常充满有益的个人交流和工作互动。
我会对这样的学校生活感到兴奋，在那里，冒险的气氛得到慎重的维护，那些冒险失败的人得到保护
。
我愿意每天都去这样的学校，与其他真正想留在那里的成年人一起工作。
他们选择留在那里是因为他们认为自己的工作对别人和自己都重要。
如果一个学校尊重并鼓励差异，孩子与成年人之间的重要差异受到赏识，而不是被视为要补救的问题
，我不愿意离开这样的学校。
如果有机构为经常检查、怀疑和经常改变陈规陋习的哲学家们提供一个特别的场所，我愿意每年去这
个机构工作190天。
有一种幽默，能够帮助每个人渡过艰难的时刻，把整个社区团结起来，如果有这样的幽默相伴，我甚
至可以在洗衣房呆上一阵。
我愿意在这样的学校工作，一方面能经常注意到紧张和焦虑的程度，另一方面又能注意到所要实现的
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标准，时时刻刻都在寻求低焦虑与高标准之间最理想的平衡。
　  这些一直是我和学校专业人士之间讨论的重要问题，也是我过去几年里思考如何提升学校内力时
考虑的重要主题。
这些也是这本书要讨论的主题。
对于我来说，编写这些内容的过程同时也是个人、职业的、和集体合作的旅程。
通过这个旅程，我们将在喧嚣的学校世界里发现生活的意义，我们将离开失去方向的迷途，踏上正确
的路途，我们将思考如何让学校成为没有人想要离开、每一个人都想再回来的学校。
我希望，后面的讨论能够鼓励其他人把现实和可能结合起来，更重要的是，开始行动，把现在的学校
转变为我们想要的学校。
 　  &hellip;&hellip;
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