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前言

我们是“蛙人”。
我们是海军特种部队（Naval Special Warfare）的一员。
自从该部队创建以来，我们就甘愿冒险，以换取他人的自由和安全！
我们愿意去任何地方。
我们愿意干别人不愿干或干不了的事情！
严格说来，海军特种部队是一支志愿部队。
蛙人们可以按照自己的意愿随时退役。
当某位“蛙人”不想执行任务时，没必要拉着他一块干——瞧，早有人等着加入，想趁此机会大显身
手呢！
政府企业界中的类似情况是本书创作的基础。
“二战”中，美军因为不善于两栖作战且缺乏充分的情报，作战中往往损失惨重。
因此，探明敌军滩头阵地的部署、沙滩的密实度、沙洲的位置、珊瑚礁的老窝以及有无敌军设置的障
碍等情报就变得迫在眉睫。
当然，现在利用卫星技术很快就可以搞到这些情报。
但在当时，这项技术还没有诞生呢！
那么，如何得到最新最详细的情报呢？
这一任务自然就落到了海军战斗爆破队（Naval Combat Demo－lition Units，缩写为“NCDUs”）的头
上。
它是一支先遣部队，可实施海陆两栖作战。
队员们常常冒着极大的危险为常规部队侦察开路。
这些“蛙人”忠于祖国。
他们执行任务时毫无怨言。
总是全力以赴地完成任务。
他们经常身着潜水设备，拿着刀、背着炸药包便奔赴战场。
人们给予他们好多绰号，其中最响亮的是“赤膊勇士”和“蛙人”。
在下水之前，这些具有钢铁般意志的人把全身涂满油脂，以抵御大西洋海水的刺骨严寒。
不久，该部队转称为“水下爆破队”（Underwater Demolition Teams，缩写为“UDTs”）。
在朝鲜战争中，它实施海岸纵深行动，进行小规模的爆炸袭击。
朝鲜战争后，人们认识到反游击战的重要性。
1961年，肯尼迪总统授命成立两只“海豹”突击队（即海、陆、空三栖部队，英文缩写为“SEAL”，
与“海豹”一词同义），以执行“非常规战斗任务”（其中，第一大队的基地设在西海岸，第二大队
的基地设在东海岸）。
水下爆破队依旧存在，但随着越来越多的海豹突击队授命组建，它渐渐淡出了历史舞台。
海豹突击队首次参战是在越战期间。
队员们被誉为“最勇猛的士兵”。
他们勇于接受并成功完成别人想都不敢想的任务。
突击队在战斗中出现过伤亡，但没有一个队友被抛弃或被俘。
整个突击队将这一事实视若珍宝，并将之奉为团队的信条，加以施行。
自“蛙人”诞生那天起到本书出版，海豹突击队仅培训了240个班级，总共6500多名合格的海豹队员！
迄今为止。
在海豹突击队的行动中还没有一名队员掉过队！
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内容概要

　　美国海豹突击队是世界闻名的特战部队。
本书是美国海豹突击队团队训练经典法则应用于商业的权威读本，它强调积极主动、自动自发、创造
性地工作、敢于承担责任和领导力等团队成功的基本准则，并采取大量案例，深入浅出阐释，适用于
企业、政府机关和其他组织员工培训和学习阅读。

　　美国海豹突击队执行力、团队战斗力法则：
　　忠于组织
　　责任高于一切
　　赢，才能受赏
　　永远保持乐观的态度
　　执行任务时毫无怨言，总是全力以赴地完成任务。

　　协同作战，最有胜算
　　主动，还是主动！

　　让员工为自己的行为负责
　　不折不扣地执行
　　摒弃一己私利
　　绝不甘于平庸
　　领导是责任
　　培养高素质的追随者
　　说“我们共同工作”; 追求共同的愿景
　　服从第一
　　等。

　　作者是美国海豹突击队的军官，在组织领导、执行力等方面有自己独到的研究和见解。
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作者简介

作者：(美国)美国海豹突击队现役军官 译者：任月园
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章节摘录

海豹突击队经费充足，可以购买各种精良的装备。
但是，我们不能滥用装备。
在对待装备方面，根据重要性的等级按从重到轻的顺序排列为：团队的装备，我的装备，我自己！
此为不成文的规定。
训练完成后，我们要马上保养团队共同的装备。
我们清洁整理船只、机动车、卡车、降落伞和其他装备。
各排都以两人为一组分别负责照看不同类型的装备。
这两个人并不需要亲自动手来进行清洁、维修，而是招呼排里的其他人去干。
如果大家都使用过某件装备，那么大家就一块儿进行清理。
维护完共用的装备后，队员们就开始保养个人的装备：武器、无线电、装载设备和潜水用具。
我们要保证一切清洁完好，随时可以投入使用。
然后，大家才去洗澡休息。
海豹队员们很少会打破这一顺序。
若有人违规，其他人便会提醒他，罚他请整排的人喝啤酒。
训练结束后，我们还会集合讨论，记录下收获。
汇报任务时，我们总是穿着便衣，吃着东西，以营造高效放松的氛围。
我记得第一次在加州科罗拉多海滩上列队等待教员前来检查的情形。
这是游泳前的例行检查，确保所有的学员都能正确使用安全装备。
检查的重点是海豹队员们身穿的救生衣和随身携带的刀子。
咸湿的空气和海水很容易腐蚀金属和其他材料，在海豹突击队水下爆破训练中，大家常处于水中，所
以清洁和养护装备就成了每天的必修课。
那天，全体学员列队站在海滩上，全副武装，准备好进行每周一次的两英里游泳。
大家都穿着潜水上衣和水下爆破专用的短裤，戴着头套，系着手枪皮带（带上是信号枪和刀鞘），脚
上穿潜水靴，带着水下爆破救生衣（救生衣里塞着潜水面罩），面对面站成两排（相对的两人是一组
）。
大家的橡皮脚蹼放在身旁。
我的救生衣上拴着一条橘红色的细线，把面罩连在一起，以免海浪打落面罩。
周围全是咸湿的空气，我感觉海浪冲击着胸膛。
第一位教官是一名医护官，坐着救护车来到训练场。
一名学员——我们的领队士官——喊道：“史密斯教官！
”全体队员跟着喊：“史密斯教官！
史密斯教官！
”每来一位教官，我们都是这么欢迎他们。
教官们走过来，检查我们的装备，用挑剔的目光找寻毛病。
这时，留在救护车里的教官突然用喇叭喊起来，问谁想放弃。
他用平缓的口气说：“你们可以不用再受罪。
到救护车里来，我给你们温暖的毯子和热可可。
你们没必要非得游泳。
我会帮你们在海军中找个美差！
”其他教官们则皮笑肉不笑地，盯着我们的眼睛，看我们是否动摇了。
他们总引诱我们怀疑自身，让我们不敢去完成接下来的游泳训练。
“咦？
你们这些家伙就穿这个吗？
水很冷，希望你们别昏迷。
”有的教官说。
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他指的是体温过低引起的危险的休克。
别的教官可能说：“我希望现在的潮汐和水流不错，否则这个班至少会有一半人失败。
”我们的一大任务是向教官报告海浪情况。
这种训练可以教会我们如何观察海洋情况。
有时候，他们会让我们自选游泳路线。
我们就得仰仗当天负责海浪报告的人。
如果这个人疏忽大意，我们所有人都会失败。
正式检查开始了，学员们立正站好，手掌前伸，手臂弯曲。
我的右手上拿着水下爆破救生衣附带的二氧化碳筒，左手上捧着锋利的尖刀。
教官们细细检查我的每一种装备，看我有没有养护好这些装备。
如果他们发现任何锈迹、裂缝或者不佳之处，学员就得“付出代价”。
惩罚方式五花八门。
最常见的是让你一个劲儿地做浅打水（人在水上，膝部保持不动，仅用小腿上下击水前进。
——译者注）或俯卧撑，做呀做呀，直至教官们懒得数数时为止。
最可怕的是在海浪中做“湿沙运动”，最后你会变成“甜馅饼”。
你的短裤和潜水服里装了沙包，游动时会把皮肤磨得生疼。
有些教官们胳膊上遍布不长汗毛的光秃秃皮肤。
他们在那里曾试验过无数片刀锋是否尖利。
科罗拉多咸湿的空气和海水时刻腐蚀着刀片，因此要想保持刀锋锐利并非易事。
那天，有一名教官发现了一把刀不够锋利，当场大发雷霆。
他抄起一块石头，嚷道：“好小子，你要是不想磨刀，我来替你磨！
”他拿石头往刀刃上砸。
随后，只要哪把刀不如剃刀片锋利，他就用石头去砸刀刃，直至变卷变钝。
学员们得花好长时间来打磨钝刀或者搞来新刀，这让大家觉得：花几分钟来磨利刀锋还是值得的！
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编辑推荐

《自动自发:打造积极主动、高度责任感、高执行力、高凝聚力的团队》：企业、政府机关员工职业精
神培训最佳读本，美国海豹突击行力、团队战斗力法则。
打造积极主动、高度责任感、高执行力、高凝聚力的团队。
自动自发的理念或精神，对海豹突击队重要，对任何企业和政府组织也很重要。
《自动自发》的作者是美国海豹突击队现役军官。
书中全用匿名，以保护作者、海军特种部队的战士，以及他们的家人和上级，还有他们的任务。
忠于组织责任高于一切赢，才能受赏永远保持乐观的态度执行任务时毫无怨言，总是全力以赴地完成
任务协同作战，最有胜算主动，还是主动让员工为自己的行为负责不折不扣地执行摒弃一己私利绝不
甘于平庸领导是责任培养高素质的追随者说“我们共同工作”，追求共同的愿景服从第一
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