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前言

在《欢乐中国行》制片组的墙上，有一张地图，上面密密麻麻地画满了小红旗，每画一面旗子就代表
剧组曾在那里留下过足迹。
粗粗算起来已经有200多个小红点闪烁在中国的版图上。
    《欢乐中国行》开播已经5年多了。
这个小生命从呱呱坠地咿呀学语到步履生风展翅飞翔，其中充满了欢笑和泪水。
有成长的艰难更有收获的喜悦。
    在节目最初筹备时，我们曾给她起名为《欢乐中国》，张晓海主任几经斟酌，在其后面加上了“行
”字，平添了几分动感，也寄予了虎虎生风之意。
有了这样一个字，就注定了我们总是在路上，走过这200多个地方，总里程不知能绕地球几圈。
    于是，我们团队里的很多人经常是几个月都不能回家，在奔波的过程中季节都不知不觉地变换了。
每个人都有说不完的劳顿和辛苦，但比起节目成功后的幸福，仿佛一切都不值一提。
    于是，我们每期节目都唱《跟我出发》——跟着我脚步向收获出发，从此什么都不怕；跟着我背起
音乐的行囊，现在就出发⋯⋯很多观众都熟悉这首歌，连我的小女儿在还不会说完整句子的时候就能
唱“呀咿呀”，每次播到这首歌的时候她都兴奋地跟着一起跳。
尽管在很多的日子里她都见不到爸爸，但几乎和《欢乐中国行》年龄一样大的她在节目里能感知到爸
爸的气息，寻找到任何一个玩具都带不来的快乐。
    也许电视人都是这样，付出的大体相像，而得到的快乐各有不同。
    我们这个团队大部分是年轻人，简单、快乐、向上。
大家为这个节目带来高收视率、高美誉度的同时，还共同完成了很多大型的电视活动——抗击冰雪、
抗震救灾、奥运会、国庆阅兵⋯⋯在国家大事面前大家经受了考验，见证了历史，并展现了集体的力
量，不仅获得了广电总局和中央电视台的表彰，还荣获了中华全国总工会授予的“全国五一劳动奖状
”，这在电视台众多的节目组中凤毛麟角。
    我为我们这个充满朝气的团队感到骄傲！
    曾经有实习生跟我说，在学校的时候就一直想到这个节目组实习，想看看到底是怎样的一群人在做
这个节目的，想看看制作的过程中到底都有着什么样的事情在发生。
    也许他的话代表了很多观众的心理。
那么就在这个节目走过5周年的时候，我来给大家讲述一下不为人知的台前幕后，记录一下生动有趣
的点点滴滴。
读过之后您可能会感觉离我们更近，探究到《欢乐中国行》蕴含着怎样的欢乐。
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内容概要

　　在《欢乐中国行》制片组的墙上，有一张地图，上面密密麻麻地画满了小红旗，每画一面旗子就
代表剧组曾在那里留下过足迹。
粗粗算起来已经有200多个小红点闪烁在中国的版图上。
　　《欢乐中国行》开播已经5年多了。
这个小生命从呱呱坠地咿呀学语到步履生风展翅飞翔，其中充满了欢笑和泪水。
有成长的艰难更有收获的喜悦。
在节目最初筹备时，我们曾给她起名为《欢乐中国》，张晓海主任几经斟酌，在其后面加上了“行”
字，平添了几分动感，也寄予了虎虎生风之意。
有了这样一个字，就注定了我们总是在路上，走过这200多个地方，总里程不知能绕地球几圈。
　　于是，我们团队里的很多人经常是几个月都不能回家，在奔波的过程中季节都不知不觉地变换了
。
每个人都有说不完的劳顿和辛苦，但比起节目成功后的幸福，仿佛一切都不值一提。
　　于是，我们每期节目都唱《跟我出发》——跟着我脚步向收获出发，从此什么都不怕；跟着我背
起音乐的行囊，现在就出发⋯⋯很多观众都熟悉这首歌，连我的小女儿在还不会说完整句子的时候就
能唱“呀咿呀”，每次播到这首歌的时候她都兴奋地跟着一起跳。
尽管在很多的日子里她都见不到爸爸，但几乎和《欢乐中国行》年龄一样大的她在节目里能感知到爸
爸的气息，寻找到任何一个玩具都带不来的快乐。
　 也许电视人都是这样，付出的大体相像，而得到的快乐备有不同。
　 我们这个团队大部分是年轻人，简单、快乐、向上。
大家为这个节目带来高收视率、高美誉度的同时，还共同完成了很多大型的电视活动——抗击冰雪、
抗震救灾、奥运会、国庆阅兵⋯⋯在国家大事面前大家经受了考验，见证了历史，并展现了集体的力
量，不仅获得了广电总局和中央电视台的表彰，还荣获了中华全国总工会授予的“全国五一劳动奖状
”，这在电视台众多的节目组中凤毛麟角。
　 我为我们这个充满朝气的团队感到骄傲！
　 曾经有实习生跟我说，在学校的时候就一直想到这个节目组实习，想看看到底是怎样的一群人在做
这个节目的，想看看制作的过程中到底都有着什么样的事情在发生。
　 也许他的话代表了很多观众的心理。
那么就在这个节目走过5周年的时候，我来给大家讲述一下不为人知的台前幕后，记录一下生动有趣
的点点滴滴。
读过之后您可能会感觉离我们更近，探究到《欢乐中国行》蕴含着怎样的欢乐。
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作者简介

孙滨，《欢乐中国行》制片人、总导演，五年前催生该节目并与之共同成长。
期间带领制作团队出色完成多个重大活动的直播，其中抗震救灾大型募捐晚会《爱的奉献》反响巨大
，多次获奖。
　　工作之外，码字为最大业余爱好，节目主题歌《跟我出发》及歌曲《天天向上》《林妹妹》《那
么爱你》等均出自其手，并著有《不说再见》一书。
　　《我看行》是其跟随《欢乐中国行》的脚步留下的点滴记录。
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章节摘录

《我看行:"欢乐中国行"台前幕后的故事》插页：卿国卿城（1）这4个字不是我发明的，而是借用了“
卿迷”们专属网站的名称，我觉得它很有意思。
和董卿共事多年，但从没写过她。
写她很难，因为台上的她大家都看到了，一个个精彩叠加起来造就了“卿国卿城”的态势，我再怎么
描述也不如她来得鲜活和生动；台下的她也没离开公众的视线，借着一些无聊娱记的镜头，我们看到
了她如何出入居住的小区、如何素面朝天，就连吃个冰激凌都逃不掉关注。
有的时候真觉得她挺可怜的，一点儿个人空间都没有。
在别人看来是司空见惯的事情，放在她身上立刻就变得不一般。
有人惯于捕风捉影，有人惯于添油加醋，有人惯于暗箭伤人??以至于提起网络，她都避之不及，敬而
远之。
大到舞台上的辉煌，小到逛街时提的手袋，既然都已光天化日，那我就讲一点儿她在《欢乐中国行》
幕后的事情吧，这大体应该是很多人都不知道的。
董卿是2003年的时候来到中央电视台文艺部的，那时正值《综艺大观》的强弩之末，可以说主持晚期
的《综艺大观》并没有吸引更多人的关注，只比她在西部频道的影响力略有上升。
真正让她直线起飞的还是《欢乐中国行》。
我常常想，如果当时《欢乐中国行》的主持人不是董卿是别人，会红吗？
答案应该是肯定的，因为这个传播平台如此强大，换了任何一个主持人，无论男女都会知名，都会有
影响力。
但，能火并不等于优秀，董卿恰恰是持续走红并日趋优秀的主持人。
这一切源于她的用功和努力。
在一般人眼里，能称得上是央视一姐了，那对于日常节目可能就是随随便便，不会花费太多的心思了
。
而董卿绝不这样，组里各个导演和撰稿对此都深有体会，而且每每提及都非常佩服。
由于工作关系，我和很多主持人都合作过，他们用不用心一目了然。
有的人只注重发型好不好，衣服上不上镜，被安排的位置重不重要；拿到主持词也只会照本宣科，不
下一点儿功夫。
有的甚至还会抱怨，稿子太多了，背不过来。
在董卿身上肯定不会发生这样的事。
每次录像我们的撰稿都会提前把初稿发给她，让她先有个大概的总体印象；在演出的前一天晚上，我
、撰稿、董卿三人一起碰一下，逐句逐段地商量最佳的表达方式。
和有些人不一样，她对于稿件不是大段地删减，乱砍滥伐，而是要求撰稿和导演尽可能多地提供某个
细节的背景资料，她消化吸收后变成自己的语言，自然、顺畅地告诉观众。
有时遇到诗文经典的问题，她会立刻打电话向妈妈求助。
她跟撰稿的姑娘小伙说，最不喜欢那些空洞无物的形容词，需要的是实实在在的信息，把事儿说清楚
就行，怎样舒服地去表达由她来完成。
这让撰稿的弟弟妹妹很开心，因为他们最痛苦的就是在电脑前使劲琢磨怎么去遣词造句，怎么去修饰
语言。
她经常把刚刚读到的某些有意思的话或故事和我们分享，甚至在飞机上的杂志中发现的有价值的东西
都通通倒出，大家一起商量着怎么将其有机地融入串联中。
这样的对稿工作经常会持续到深夜。
对于节目中非常重要的互动环节，她还会跟我们就内容及方式提出自己的想法，帮助导演丰富思维。
有的时候为确保实施顺利，董卿还会邀请设定的相关演员来参加会谈，详细沟通具体的操作方案。
那些深更半夜被叫来的演员都很惊讶：董卿这么认真啊？
卿国卿城（2）大家全盘沟通完毕，她回到房间还要上网再对当地的人文地理、风俗习惯以及稿子里
涉及的细节进行查阅，准备大量的背景资料。
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很多时候她在台上娓娓道来都不是原来稿子里的东西，这点观众并不知道，而我们都会立刻明白，这
又是她头天夜里点灯熬油的结果。
对于精彩段落她都开玩笑地嘱咐导演：这段剪接的时候千万别删啊，我费了不少劲儿才查到的！
有一次我们为社科院做节目，里面涉及了很多访谈和专有知识，对此董卿并不熟悉。
王浩导演给了她一本相关的书，让她大致了解一下。
那本书很厚，如果换了别人也许就是翻翻而已，而她却花了整整一宿的时间不吃不睡把它认真读完了
！
如此这般，无论是在台上的表达还是与嘉宾的沟通能不自如、能不贴切吗？
我们节目当中经常会设计董卿学习一些当地民间艺术的情节，说实话，难度很大。
为学得有点模样，不丢人，她会在录制当天下午把民间艺人请到房间来，仔细学习，突击训练。
对于难以把握的方言，她用手机录下来，在化妆、吃饭的空闲时间多听多练。
我经常发现，在演出开始前的候场期间，她还在不断地熟悉着稿子，口中念念有词。
有的时候，突发事件会给董卿带来极大考验。
那是在浙江新昌，由于我们中央电视台内有重大活动安排，董卿只能在录像当天赶到。
她定了头班飞机，到当地应该能有沟通和准备的时间。
没想到的是，那天北京大雾，上午所有的航班都取消。
她只得改在下午起飞，预计抵达后再直奔现场最快也要到晚上8点多了。
怎么办？
这意味着她没有一点儿时间和导演、撰稿面对面。
于是，她拿出事先发给她的文本，在机场和前方沟通，尽可能地详细了解涉及的内容。
在飞机上，所有的乘客都看到了这一幕：董卿一边让化妆师化妆，一边在默默地记着稿子，还不时翻
翻包里随身携带的字典。
落地后她飞一样开赴现场，换好服装就登台。
还好，那时是8点15分，没让几万人等得太久。
演出过程中每一个节目之前，她都抓紧时间和撰稿沟通，有互动的内容，林远导演都用相机把相关的
东西拍下来拿给她看，让她不至于太陌生。
就这样边商量边主持，精神高度紧张，整场结束之后所有人才彻底舒了口气。
董卿说，那一天真跟打仗一样！
老话说得好，一分耕耘一分收获。
和董卿合作，每个人对这句话都有着深刻的体会。
除了自身不断的知识储备外，肯下功夫肯花力气，是董卿成功的法宝。
在同等条件下，那些只会对着镜头微笑，只会机械背稿的主持人怎能竞争过她？
成功是有道理的。
当然，在《欢乐中国行》只用功还不够，还要付出超强的体力。
周涛曾代过一次班就深有体会地说：我发现董卿的体力特别好！
的确，从2004年10月份开播至今，董卿就跟随大部队转战南北，这些年跨越了多少路程已经无从计算
了。
为方便操作，我们大的团队（其实节目组满打满算也就20多人）分成几个小组，由导演和制片主任带
队分别在各个城市具体负责节目实施。
我和董卿算是为数不多的公用人员，其他人可以轮班作业，而我们必须场场都到。
记得有段时间，每月会有七八单任务，我既要先期看点儿又要参与最后的录制；董卿既要参与外拍又
要现场主持，所以掐指一算，这一个月几乎没有回家的时间。
我们经常是拖着行李辗转于各个机场，下了飞机又要坐几个小时的汽车，脸上写满了疲惫。
卿国卿城（3）印象最深的是在江苏大丰，按照计划我们要连夜赶往苏州。
录像结束后大批人马在吃工作餐，预计夜里一点出发。
我和董卿都不想浪费时间，希望早点到苏州好好睡一觉。
当地安排了一辆小车载着我俩和她的化妆师先行上路了。
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原本想着能在车上睡一会儿，但没想到的是开车的师傅不认路，走走停停，我们只能和他一起问路。
有意思的是这师傅很有个性，每到犹豫不决的路口他都仔细询问路人，但一上车他就摇头：不对，
这GPS不是这么说的——他只相信GPS！
说不清路程中停了多少次、折返多少次，最夸张的时候我们都惊呼已经到苏州高新区了，但他在那个
倒霉的GPS指引下，又呼啸着开出了目的地。
以至于后来我们听到那个GPS里领路的冷冰冰的女声就直想呕吐。
终于，在天边露出鱼肚白的时候，我们来到了宾馆的门口。
扭脸一看，制片组的徐姐领着大部队也停在了我们身后。
人家从从容容地吃了饭洗了澡，坐着大车舒舒服服睡了一路。
关键是比我们晚出来两小时，却和我们同时到达。
那种懊恼和沮丧真是无法形容。
董卿披头散发面容憔悴地从车里出来，如果此时被狗仔拍到那肯定又上首页了。
好在天刚蒙蒙亮，大多数人包括狗仔们都在梦乡。
舟车劳顿好在还有交通工具在遮风挡雨，在演出现场那就只能听天由命了。
绝大多数的时候我们是在室外，待遇好坏只能靠老天爷给面子。
刮风下雨不说，从深秋以后到初春之前，湿冷的气候逼得人站也不是坐也不是。
在湖北大冶那场，有的摄像师因为站在机位那里一动不动，生生把脚都冻伤了，看着让人心疼。
董卿经常是很薄的衣服，所以更要经受寒冷的折磨。
令她感动的是，组里的制片高宝国、邹欣想得很细致，每次在她候场的椅子上放两件军大衣，一件可
以披着，一件可以盖腿。
有一天她意外地发现，在她的座位前面亮起了一个小小的电暖气。
尽管在容纳几万人的广场上这点热量几乎微不足道，但在董卿的心里却暖融融的。
在哈尔滨，温差很大。
白天排练的时候董卿穿着凉鞋没感觉有什么，日落后脚却像踏在了冰上。
幸好撰稿曾箫多带了一双厚鞋雪中送炭。
录像完毕，曾箫回到房间看到那双鞋干净整齐地放在那里，床上还有几本崭新的杂志。
此时董卿发来短信：鞋子放在你屋里了，还给你留了最新的杂志供消遣，飞机上看吧。
谢谢亲爱的！
曾箫说，和董卿合作感觉很舒服，她的那种聪明、那种细腻令人回味。
至今这条短信还存在曾箫的手机里。
另外一场，谭军导演告诉我，天冷得钻心刺骨。
他穿着厚厚的衣服再裹着军大衣都站不住，只能不停地在场边溜达。
而董卿那天低估了老天的威力，只穿了一条裙子！
不知道那晚是怎样熬过来的，总之结束后我们给她打电话，让她到餐厅喝点热汤暖暖身子。
她可怜巴巴地说：一回到宾馆就赶快打开热水使劲儿冲冰冷的手脚，感觉演出再延长一会儿就不会走
路了！
难怪在接近尾声的时候潘越云唱：“我是不是你最疼爱的人，你为什么不说话??”站在台口的董卿百
感交集，止不住地泪流满面。
是啊，有谁能真正懂你做这些事的意义？
又有谁能倾听你的心声体味你成功背后的艰辛？
如果这个情景让一个群体知道，他们肯定会心疼的——那就是董卿的粉丝“卿迷”们。
这个团体的成员来自全国各地，在“卿国卿城”里汇集。
尽管性别、年龄、阶层各不相同，但这并不妨碍他们共同交流观看董卿节目的感受。
在排练现场我经常遇到他们，这些未曾谋面的观众会自豪地告诉我：我们是卿迷！
董卿生日的时候，他们派代表送来999朵玫瑰！
那规模不可想象，放在办公室里分外耀眼。
很遗憾的是那天董卿不在办公室，同事给她拍下来发给她，让她第一时间感受幸福。
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随后，司机把玫瑰花运到了家里，董卿说她珍藏了好久都不舍得丢掉。
这里不得不说说另外两个粉丝，董卿的爸爸妈妈。
自从她离开上海，这两位老人很久都没在屏幕上见过她，整整两年时间。
那时西部频道还没在上海落地。
等到她加盟综艺频道才让两位老人感觉到了踏实，起码能看到女儿是胖了还是瘦了。
于是，从《综艺大观》到青歌赛再到《欢乐中国行》，他们牢牢锁定，场场不落。
最逗的是老妈，节目重播的时间她也不放过，经常是下午上着班就忽然请假：家里有点儿事得回去一
趟。
她不会骑车，就步行回去，计算着钟点赶着看重播。
她告诉董卿：你一张口说大家好，我就能看出你的心情，你的身体状况！
她老爸更认真，每次看节目都拿着小本儿，有什么长处有什么不足都随手记下来，等打电话的时候再
翻开本子一五一十地评论开来。
董卿现在一年的工作量是100多台节目，平均3天就要录一台，强度超乎想象。
在这种节奏下她很少能回家看望父母。
我们在浙江湖州录像那天，两位老人特地赶来现场，这是他们第一次近距离看女儿的节目。
当开场后环形屏出现董卿各种视?，全场一起欢呼“董卿！
董卿！
”的时候，他们内心感到特别自豪，特别激动。
董卿告诉我，就是这样唯一的一次，自己却忙着对稿子、找资料、会嘉宾，没能照顾他们，连说几句
话都匆匆忙忙的。
晚上他们是随同当地的朋友一起进入现场的，具体在哪儿坐她都不知道。
结束的时候原本二老要到房间陪她一宿的，但又怕她费心，休息不好，所以商量来商量去还是连夜赶
回了家。
路上打来电话：知道你忙，我们就不打扰你了，好好照顾自己！
回到宾馆，她看到桌子上放着妈妈给她熬的一盆阿胶和几个小橘子，眼泪不听话地流下来。
⋯⋯
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编辑推荐

《我看行:"欢乐中国行"台前幕后的故事》讲述数十位当红明星艺人不为人知的台前幕后，记录创作团
队生动有趣的点点滴滴，探究《欢乐中国行》五周年来蕴含着怎样的欢乐。
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