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内容概要

中外公司、企业之间的管理模式有名有优劣，其间的差距，正是一家公司不及另一家公司的主要因素
，也可能是一国经济发展落后于其他国家经济的重要原因之一。
    本书运用对比的方式，从微观的角度，侧重介绍中外企业有特色的经营管理经验和做法，并进行分
析和比较。
在比较中充分注重科学性、实用性和可操作性，使创业者从这些成功模式中得到借鉴。
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章节摘录

书摘美国洛克菲勒企业集团的典型财团模式    目前，世界上有许多大财团，如美国的洛克菲勒、摩根
、第一花旗银行、杜邦、波士顿、梅隆、克利夫兰、芝加哥、加利福尼亚、得克萨斯等。
其中，洛克菲勒财团是历史最长、规模最大、实力最强、企业集团特征最典型的财团之一。
    洛克菲勒财团是以洛克菲勒家族的石油垄断为基础，通过不断控制金融机构，把势力范围伸向国民
经济各部门的垄断财团。
    1．两种家族式垂直控制模式    洛克菲勒财团内部基本上实行家族式的垂直控制模式，通过金融资本
持有股权的形式控制工业资本。
大通曼哈顿银行和大通曼哈顿公司是洛克菲勒财团的金融核心，它的触角伸向许多重要的经济部门，
严密地控制着洛克菲勒财团的主要企业。
    其控制各类重要企业的方式主要有二：一是以控股公司的方式，通过信托部持有几十家大公司的5％
以上的股份；二是与几十家大公司保持着密切的金融关系和人事结合关系，如埃克森公司、阿萨科公
司、通用食品公司、印第安纳美孚石油公司等的总裁或董事长，均为大通曼哈顿银行／公司的董事会
董事。
据1980—1981年银行年鉴统计，大通曼哈顿银行／公司在纽约州共拥有分行229家；在美国境内共拥有
附属公司21家；在38个国家和地区共拥有分行60多家；在21个国家设有代表处；在23个国家和地区共
拥有39家附属银行和联枝银行；在13个国家共拥有19家附属公司和联枝公司；在世界各地共拥有6000
家代理行。
    2．趋势——美国财团家族色彩日益淡薄    近年来，随着经营多样化的日益发展，美国各大财团所控
制的工商企业五花八门，各色俱全，彼此之间的利害不尽相同，甚至互相冲突，使财团无法代表它们
各自的利益，更难进行统一的指挥，只好放松控制，因此各财团内部的关系也日趋松散。
与此同时，各财团之间通过派遣人员互兼董事等方式，互相渗透，使各财团之间的关系错综复杂，界
限不易划清，财团的“家族”色彩也日益淡薄。
如埃克森公司原属洛克菲勒财团，1974年公司资产313亿美元，全部为洛克菲勒财团所占有。
20世纪80年代以来，埃克森公司在资产不断增加、销售额日益扩大，逐步发展成为世界上最大的工业
公司的同时，摩根、第一花旗银行、杜邦、芝加哥等财团，相继向该公司渗透。
今天，该公司已被以上五大财团所共同控制。
另一方面，洛克菲勒财团也向原属摩根财团所有的国际电话电报公司渗透，并已取得了该公司资产
的1／3所有权；洛克菲勒财团所属的大通曼哈顿银行向原属加利福尼亚财团所有的美洲银行渗透，并
已取得了该银行的1／3控制权。
    P23-24
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媒体关注与评论

书评个人创作步履维艰，要想有所作为，学习和借鉴中外企业最佳管理和经营模式，结合自身所处的
环境做出正确选择，是达到顶尖业绩的有效途径。
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编辑推荐
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