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内容概要

　　大多数人对组织政治都避之不及。
没有掌握政治技巧的人因为缺乏对组织政治的了解，在开展工作时便总是举步维艰。
而具有政治头脑的领导者却懂得如何驾御组织，兴利除弊，从而创造机遇，在复杂的环境中游刃有余
。
《管理者推行主张的策略与技巧：幕后领导艺术》将帮助你分析自己的政治风格（每个人都有自己的
政治风格），了解具有政治技巧的领导者所使用的策略和艺术，学会在组织中正确处理各种关系，最
大限度地发挥自己的管理能力。
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作者简介

作者：(美)乔尔·德鲁卡乔尔·德鲁卡，耶鲁大学组织行为学博士、工商管理学硕士、物理学硕士，
曾帮助宾夕法尼亚大学沃顿商学院设计MBA领导课程，因成果卓著而使沃顿学院两次在《商业周刊》
全国MBA排名中获得第一。
德鲁卡博士还协助创建了世界上最大的专业服务公司——普华永道，并管理了世界上第一个有力资源
计划组织。
其著作《幕后领导艺术》受到了美国各主要城市及欧洲国家的广泛好评，各大商学院包括哈佛商学院
、美国联邦调查局国家学院都对该书的理论与案例进行过多次讨论和研究，评价该书为世界上第一部
可以帮助管理者的工作中真正得以运筹帷幄的工具书。
2004年，德鲁卡作为美国代表团的一名成员在中国讲授领导课程。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<幕后领导艺术>>

书籍目录

再版序言  初版序言  第一部分选择成为积极的、道德的领导者第1章引言第2章了解你自己的政治风格
第3章政治盲点第二部分系统理解政治领地第4章案例分析：米尔福德钢铁公司的未来第5覃绘制政治地
图：企业政治绘图工具第三部分采取行动：战略规划第6章发展联盟第7章制定政治战略：议程糅合第
四部分政治领导艺术中的战术与技巧第8章101种搬起石头砸自己脚的情形：了解企业文化第9章构建动
力第10章尝试制定扩大影响力的方案第11章驾驭马赫派第五部分小结和结论第12章小结第13章结论

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<幕后领导艺术>>

章节摘录

书摘愤世嫉俗者    当看到许多项目被巧舌如簧的人抢去，或唯唯诺诺的人不时得到晋升时，愤世嫉俗
的风格就产生了。
正如一位在研发部任职的经理所言：“要想在这里成功，你只需在评论方案时表现得规规矩矩，对上
司的决定交口称赞即可。
”    愤世嫉俗者从不想涉及政治，因而处于行为导向坐标的底层。
他们的特点是认为政治手段非输即赢，对此表示反感。
具有强烈愤世嫉俗倾向的人常常认为他们只不过是很现实而已，“瞧，我已经厌倦了四处碰壁，那样
做毫无意义，我要利用这些时间去做有意义的事情。
”一家保险公司的保险精算师如是说。
    在企业待的时间越久，受到的挫折越多，就越容易形成愤世嫉俗的政治风格。
这种风格在本质上无可厚非，因为它往往出自管理者的个人经验。
然而，当愤世嫉俗者在企业中占主导地位时，该企业的活力便会消失殆尽。
具有这种政治风格的人不愿多做任何一点分外事，除非迫不得已。
但即使在迫不得已的情况下，他们也尽量避免冒险，因为正如一位艺术博物馆的经理所说：“就算成
功，你得到的也很少，而一旦失败，你将输得一塌糊涂。
”不幸的是，当这种风格在企业中盛行，创造力便无法发挥应有的价值，而是流向了工作以外的其他
领域。
愤世嫉俗却颇有才干的领导者往往在业余爱好上颇费心思，因为他们仅仅把工作当做赚钱的手段。
在别人决策失误时，他们常常讽刺地说：“我早就告诫过你了。
”    P12-13
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媒体关注与评论

书评本书阐述的原则是每一个MBA学员都应该掌握的。
不管他们将来在哪一家企业任职，担任哪一个级别的职务，这些原则将引领他们成为有影响力的人物
。
    ——弗里德曼，沃顿商学院教授    几年前我们就将本书作为培训员工的必备书籍，我发现书中的这
些原则，对新的经理人大有裨益，对高级管理人员也非常适用。
        ——简森，花旗银行副总裁    在我们针对工程师的技术管理课程中，《幕后领导艺术》是最受青
睐的。
我们的培训因此获得了前所未有的成功。
对于所有的技术专家、工程师和科学家，这都是一部必备的工具书。
    ——德怀特·贾嘉德，宾夕法尼亚大学教授    真希望在我刚开始职业生涯时就能读到这本书，我的
小儿子大学毕业后参加工作时，这本书是我送给他的第一件礼物。
        ——克莱恩，费城民事诉讼法院法官
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编辑推荐

现代社会企业规模越来越小，信息技术创造了更多商业类型，全球竞争愈演愈烈，只有那些知道如何
在全新的形势中采取主动的人才会是最后的赢家。
这些人运用的就是“企业领导方法”。
    本书正是管理者推行主张的策略与技巧，是被哈佛商学院、麻省理工学院、沃顿商学院选为MBA领
导力课程参考书。
希望本书能帮你撑起一片属于自己的天空!
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