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前言

　　认识林惠春已经有十多年的时间，刚认识他时是在1995年全国软件工作座谈会上。
当时，处于湖南长沙的创智是国内软件业界的一匹黑马，做得风生水起，位居前十之列。
　　后来，我们经常在软件业界的一些会议和活动中遇到，彼此有了一些交流，也多了一份对这个儒
雅的年轻人的关注。
　　我欣喜地看到林惠春带领创智的软件外包服务团队闯日本、闯美国，在国际软件市场上闯出了他
们自己的一片天地，令业界侧目。
　　再后来，因为创智和中软同为微软的全球战略合作伙伴，联系和交流增多，我对林惠春的关注也
相应多了一些。
知道他这几年一直带领着他的团队很专注地做着软件外包服务业务，取得了不菲的成绩。
　　到现在，他和他的团队一并转职到中软国际，我们终于有机会成为同事。
　　对于林惠春的能力，我一直是很赞赏的。
作为一个没有任何工科背景、对计算机和软件技术完全外行的他，在如此高度技术化、专业化的软件
行业打拼十多年，在强手如林的国内、国际竞争中取得成功，他所带领的团队能成为日本NEC的长期
合作伙伴，能够成为美国微软的全球战略伙伴，绝非易事。
　　在这十多年的时间里，林惠春从商学院的系主任，成功转型为一个软件企业的领导，这其中，虽
然和他深厚的管理知识有关，但我想，最重要的还是缘于他对中国软件事业的热爱，缘于他对事业的
执著与专注，源于他踏实做人做事的风格。
　　前一段时间，他的新著《资源有限创新无限》出版后，送了我一本。
我觉得有些吃惊。
没想到在繁忙的工作之余，他还能挤出时间完成专著，对我们时代急需的创新精神提出自己的看法和
感悟，实属难得。
..　　如今，林惠春的新著《做加法做减法——企业发展的进退之道》又将面世，这次，我不仅是吃
惊，更有了一份感动。
如果说上本书是关于企业家精神境界的一种探讨的话，那么这本书却是对中国的企业和企业家的责任
和使命的一种思考，站到了一个新的高度。
　　中国改革开放20多年来，竞争犹如大浪淘沙，许多风云一时的企业消失了，后来居上的企业在发
展壮大。
　　中国的市场经济在走向成熟，中国的企业将更加开放、更多的参与国际市场的合作与竞争。
这将导致中外企业之间的竞争不断升级。
　　竞争是残酷的，要想在竞争中立于不败之地并得到更大的发展，必须掌握好企业发展的进退之道
。
　　中软在这方面也有过经验和教训。
　　在做大做强的道路中，中软经历了一段时期的高速扩张，在最多的时候，有近五十个软件团队，
在软件的业务上无所不做。
然而，经过一段时期后我们发现，单纯的扩张，并不等于大和强，正所谓欲速则不达。
　　所以，近几年我们进行了战略调整，从全线出击到专注于自己的目标。
其中，中软国际的目标就是通过从软件外包服务切入的国际化战略做大做强，直到成为中国No．1的
软件外包服务企业。
　　因此，本书中提出的“做加法还是做减法——多元化还是专业化”，是所有的企业在发展过程中
都面临的问题。
　　林惠春的这本书，针对我们现在的企业共同面临的进还是退、做加法还是做减法、多元化还是专
业化的发展抉择，提供了丰富的案例参考和理性分析，并指出了明确的方向。
　　在多元化大行其道的今天，书中提出的“大智知止；专注才能成功”的观点，可谓是一种有益的
探索。
　　在多数企业家为扩张而激动的时候，本书“先做减法，再做加法；做好减法才能做好加法”的思
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想，也算是一种难得的清醒。
　　我想，这很大程度上要得益于作者丰富的管理学方面的理论功底和成功的商战经验吧。
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内容概要

　　企业在战略决策中要做到有进有退，有所为有所不为，才能使有限的资源聚焦于核心业务，从而
实现企业很强、做大、做久的发展目标。
在企业发展的过程中合理运用“加减法”是寻求企业最佳发展战略的过程，也是建立有效管理机制的
过程。
做好“加减法”，能够使企业的核心竞争力得到进一步的强化，确保企业的运行质量和持续健康发展
。
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