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内容概要

《赢在未来:赫全根财富传记》内容简介：他曾经是一个农民，与乡亲们一起在家乡贫瘠的土地上耕耘
着微薄的希望，他曾经是一名建筑工人在钢筋水泥的都市中风里来雨里去，他曾经年幼辍学，过早地
承担起家庭的重担他出身贫寒却富不忘本，他是新豫商的代表；他是非公有资本进入文化产业的先行
者，他投资百万元兴建学校，让无数打工者的孩子圆了上学的梦：他是武协副主席，为传承中华武术
文化作出极大贡献：他是2005年房地产开发企业年度卓越人物二十年前他是一个初到京城的打工仔：
二十年后，他已是旗下拥有多家公司的集团老总。
他就是达龙集团董事长——赫全根！
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作者简介

张博源，70年代后生人资深记者，作家，现任北京源语文化传播中心总经理在文化领域潜心耕耘十多
年，秉承精益求精之理念、致力于关注企业家的精神世界及企业文化力争创造出现代人独具的文化新
内涵。
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章节摘录

版权页：插图：赂了达龙公司的一位副总，并通过这位副总达到谎报工程进度的目的，常常是把原本
百分之五十的工程量谎报成百分之七十，由于工程队获得的报酬是和工程进度直接挂钩的，接受了贿
赂的公司副总还“心悦诚服”地给他们付报酬，给工程进度的正常监管带来了不应有的障碍。
工程进度的迟缓并没有带来优质的工程质量，恰恰相反，为了获取不义收益，工程队在施工的过程中
常常是偷工减料敷衍塞责，以至于不少项目都不得不进行拆除重建。
更严重的是，这支工程队还在工程建设过程中收买了工程材料的相关负责人，利用对工程材料的审批
权大发不义之财。
按当时工程阶段性进展的需求，原本只需要租赁五百吨钢材，而这支工程队却硬是以达龙公司为担保
人租赁了一千五百吨钢材.还将其中的一千吨私自变卖，把变卖所得的款项装入了自己的腰包。
这一次，赫全根的身心遭受到了重创。
一方面，云龙家园建设中的变故险些葬送了整个工程.导致整个公司两千余万元的有形资产损失而损失
的无形资产更是过亿元；另一方面，赫全根察觉到了自己在用人方式上的明显缺陷，以往疑人不用、
用人不疑的用人理念在这场震颤中没能经受住考验。
痛定思痛，赫全根没有忘记对云龙家园项目的总结和反思.他适度放缓了公司的发展进度.集中精力解
决公司的用人问题。
公司副总的越轨行为，促使赫全根意识到不能再坚持所谓“疑人不用、用人不疑”的千古祖训了，他
结合公司实际，创造性地提出了“疑人可用，用人可疑“的用人理念。
这虽然与传统思维相悖，却不失为针对当今社会广泛存在的诚信缺失的一种有效的用人之道。
在赫全根看来，企业管理的实质内容也就是对人的管理，为此需要处理好两个关键的问题。
其一是在用人之前的“识人”。
对一个人的了解不是一时一事就能下定论，必须要有个较长的时间来观察和分析判断。
其二是在用人之后的如何“管人”。
这项工作是为了防范权力所有者在使用权力的过程中出现大的错误和偏差，是为了避免权力使用者在
行使工作权力时损害企业利益。
经历了云龙家园的波折和考验，赫全根的用人方略也日臻成熟完善，在识人方面他更加注重把员工置
于企业团队中进行考量，听取民意、兼听则明，把自己对员工的感觉和判断放在了相对次要的位置。
为了避免主观偏差，赫全根尽可能地避免公司人才招聘的近亲繁殖，防止公司内部小团体和宗派兴风
作浪。
有一次，由于公司的一位员工在私下里得罪了公司的管理人员，这位管理人员便在没有明确理由的情
况下就解雇了这位员工。
而按照公司规定.解雇员工必须有明确的理由，并在公司章程规定的事由之内提出理由。
这位管理人员违规解雇员工的行为让赫全根感到颇为恼火，他立即宣布这位管理人员解雇员工的决定
无效，而且对这位管理人员进行了降职的处分。
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编辑推荐

《赢在未来:赫全根财富传记》编辑推荐：用什么报偿半生戮力？
用什么奠定百年基业？
用什么匹配显赫尊荣？
真实记录企业家坎坷创业之路：见证企业成长起伏风云：再现企业家的悲喜人生源语文化——用文字
为您记载历史！
回放达龙集团的成长历史，揭秘新豫商的另类人生。
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