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前言

　　从2006年的10月份起，在那个北京又进入论坛和会议高峰的金色秋天 开始，大凡我们北京的各行
各业的领头企业的老总们因为各种各样的公开 论坛和内部会议而聚首的时候，总有老总在下面问我诸
如这样的问题：最 近看了什么书啊？
又写了什么文章啊？
这段时间又有什么新的观点啊？
⋯⋯你 的博客什么时候开啊？
一个人问，两个人问；一个人说，两个人说；于是，渐渐地，我的心 被说活了，说动了，开始留意起
网站上那些红红火火的博客。
慢慢地，看 出了一些博客的风格，品出了一些博客的味道。
于是，从心里面，开始有 了自己也写点博客文字的念头。
老百姓当中，有句话是这么说的：人生是一本读不完的书。
这句话。
说的是一个人的事。
我想借用这句话来说：管理是一本读不完的书，用来 表达两个人，三个人，一群人，人与人之间的事
。
管理这本书读不完，是因为在同一个时期，同一个年代，小到个人，家庭，班级，学校，公司，大到
军队，政府，政党，国家，宗教，都有着 丰富多彩的故事。
同样是失败的故事，如果你拨开纷繁复杂的表面，探索 深层次上管理上的因果，就会发现，有些东西
竟是如此的相似。
所以，读 管理这本书，就有了“借鉴”的意义。
管理这本书读不完，因为从时光的隧道来看，在不同的历史阶段，虽 然有不同的故事发生在不同的人
身上，但探索这种事和人的规律，正是“管理”这两个字精神内涵的活水源头。
所以，读管理这本书，就能从古而 知今，从今而知未来，就有了“暸望”的意义。
管理这本书读不完，因为对于同一件事，不同的人从不同的角度看，会有不同或很不同的看法和结果
，这其中的差别在于每个观察者本人的水 平的高低，和对信息掌握的多少。
这种五彩缤纷，就让管理这本书，有很 多种版本可以读。
所以，读管理这本书，就有了“比较”的意义。
管理这本书读不完，因为对于一件事而言，让不同的人来处理，会有 不同的方法，因而有不同的过程
，最终也会有不同的结果，而且这种结果 有好坏之分，但管理本身没有高下对错之分。
所以，读管理这本书，就有 了“选择”的意义。
借鉴，暸望，比较，选择，这让管理这本书丰富多彩。
希望我今后的博客文字，也能让你的阅读和生活，多一点色彩。
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内容概要

　　《坐地日行八万里》介绍了相对于明星博客的七嘴八舌，相对于管理博客的专业、严肃，相对于
草根博客的调侃戏弄，赵民的博客在以上的范围均会涉猎，并且写作视野上无人可相比拟。
譬如对“大国崛起”系列中的客观思考，对咨询行业的广角剖析，对风花雪月的幽默调侃，对秉烛夜
读的超然情趣，对管理漫谈的大社会视野研究⋯⋯均会让读者收获颇多。
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作者简介

　　赵民，新华信集团正略钧策企业管理咨询有限公司创始人、董事长兼总裁 曾被世界最大和最有影
响力的企业家组织——瑞士达沃斯“世界经济论坛”评为100名“2001年全球未来领袖”之一，是第一
位也是迄今为止惟一一位被“世界经济论坛”授予此荣誉的中国管理咨询专家。
曾被美中关系全国委员会评选为中美两国各12名杰出青年代表之一，是惟一一位被授予“美中杰出青
年”称号的中国管理咨询专家。
曾先后受到党和国家领导人胡锦涛、曾庆红、钱其琛、唐家璇和王兆国等人的接见，曾应邀出席中华
人民共和国国庆招待会。
现任北京科技咨询业协会理事长，是中国科技咨询行业第一位民主选举产生的行业协会理事长。
出版的主要著作有《决战》，《抢位》、《改造董事会》。
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书籍目录

第一篇 全球视野第一章 大国崛起一论《大国崛起）：视野决定成就二论{大国崛起》：创造决定贡献
三论《大国崛起》：法制决定昌盛四论《大国崛起》：影响力决定地位五论《大国崛起》：和平成就
大国六论大国崛起》：大国呼唤英雄七论《大国崛起》：调节 决定繁荣八论《大国崛起》：信用决定
天地九论《大国崛起》：改革决定未来第二章 全球视野“温和的冷战”：世界的“两个阵营”新格局
潘基文当选联合国秘书长：韩国崛起萨达姆死了吗？
“黑色星期二”对中国人是好事“黑色星期二”对我们敲响什么警钟？
第三章 中美关系从中国的全球利益出发，处理中美关系创造名词，掌握主动中国对美外交官应该了解
基督教知识中国证监会应该向美国学什么中美关系100年的背后第二篇 咨询中国第四章 小平遗产解放
思想实事求是实践才是标准到年龄就退休摸着石头过河发展是硬道理第五章 咨询中国互联网的管理，
五年需要调整一次中小学教育拨款应该直拨行业协会改革的三个基本方向科技部能否引领中国的科技
创新中国需要一个“人人有房子”的国家计划市场化原则下的“民生房”建设部能保证“应保尽保”
吗？
独家春晚，终须改革独家春晚，必须改革第六章 赵民看“两会”人大政协领导干部应该年轻化人大会
议电视直播应该经常化2630亿元教育投入的背后“民生至上”会有什么问题？
《物权法》的背后《消费者权益保护法》老了，应该修订明年“两会”如何支农？
治标又治本，继往方开来第七章 赵民谈找工作什么样的政府部门最好不要去？
甲方乙方？
不同方向，不同取向追求成长，不忘归属找自己喜欢的工作，做自己喜欢的事情第三篇 管理漫谈第八
章 回顾与展望深刻变革，大力转型从1966到20062007年的中国：四件不确定的事情开放大局基本成型
，社会改革亟待跟进困难比想象的多，成就比想象的大物质终将湮灭，唯有文字永存——纪念《正略
钧策管理评论}出版200期第九章 管理漫谈修身，齐家，管公司，治国，平天下世界是平的，地球是圆
的构建和谐社会，从分析中国社会各阶层开始读万卷书，行万里路，交万名友“3.19”枪击案三周年
记分众收购好耶：中国公司成长的一种新模式斯威特退出小天鹅：没有消化能力，吞下了也要吐出来
第十章 赵民谈咨询为中华之崛起而做好咨询从全人类文明成果中，汲取成长的营养咨询是一种生活方
式精彩咨询，功夫在诗外深刻认识国际化秉承中国“士大夫”文化跳进新的河流，实践新的征程帮人
帮到底，看病看到根第四篇 秉烛夜读第十一章 人物素描张树新柳传志任志强潘石屹杨文俊李东生
在2006：鹰的重生第十二章 秉烛夜读《狼烟北平》：真实的历史《长征》：很多人苦尽甜也没有来《
伪满洲国》：国破山河在《生死博弈》：官场最新报告《秦淮世家》：一部应该获得“茅盾文学奖”
的小说《中苏关系史纲》：苏联飞机飞在中国领空上《茶人三部曲》：杭州的历史名片《万古江河》
：千古流传《甲申1944》：电影一样的历史跋 博客开写100天，泰山登顶100阶
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章节摘录

　　《大国崛起》这部片子因为给了国人非常多的信息，所以我们就可以 从不同的角度反复欣赏，不
断体会。
如果我们看看片中所描述的9个大国崛 起历史中的过程，就可以看到，技术创新对一个大国崛起的意
义。
荷兰人的海上马车夫，是“大肚小甲板”的海上马车夫：为了少缴税，荷兰人设计了一种独特的小船
，船肚子很大，甲板很小。
这样，造船成 本很低，运费也就相应很低，利润就很高。
英国人打赢1588年的英西海战：击败西班牙拥有130艘战舰的庞大的无 敌舰队的法宝，是商船上更先
进的火炮。
一个只有24万平方公里面积（相当 于广西的面积），迄今也只有6000万人口的小小的岛国（人口比一
个江苏省 还少），凭着瓦特发明的蒸汽机和大科学家牛顿的三大定律而带动第一次工 业革命，率先
在全世界进入工业时代，从而成为现代国家。
美国人在赶走了英国人之后，凭着大发明家爱迪生发明的电力而使社 会进入了电气时代，执第二次工
业革命之牛耳，随后又是莱特兄弟发明的 飞机，接着是福特汽车公司创造的“福特生产方式”，登上
了世界发达国 家领头羊的地位。
还有一些其他国家诸如德国、法国、日本的例子，但都不如英美两国 这两次工业革命的例子来的典型
，所以我们就略过不谈。
从中，我们可以看到，9个发达国家中没有一个国家是依靠低成本的制 造成为世界制造业中心而崛起
的，只有创新技术，才能贡献人类。
创新决 定领先，创造决定贡献。
那这部片子有什么不足呢？
有一个不足，就是在谈到美国的时候，没有谈到自1945年以后历经几 十年发展而逐渐得到广泛商业应
用并最后以令人意想不到的互联网方式闯 入家庭日常生活的计算机技术和移动通信技术。
可以这么说，正是由于计 算机的广泛应用，互联网的迅速普及，移动通讯技术的不断进步，人类社 
会进入了一个崭新的时代：信息时代。
这部分的内容如此重要，而且又非 常贴近我们观众的现实生活，不知道编导为何忽略了？
中国在过去29年的改革开放中，依靠引进外资，依靠大规模低成本的 制造，依靠巨大的低工资人力资
源，成为了世界制造中心。
有很多人误认 为，中国可以依靠这种模式，走这条道路，一直发展下去，成为世界大国。
在笔者自己的职业生涯中，就有这样一个例子，一次经历。
2000年前 后，社会上纷纷流传着一条消息：四川长虹要和欧洲的飞利浦公司合资，为世界品牌飞利浦
全球生产产品，成为飞利浦的一个大制造基地。
媒体上 也出现了当时长虹的主要领导大谈给世界著名品牌当加工厂的好处的报道。
笔者出于对长虹前途的担忧，给素未谋面的长虹当时的掌门人倪润峰先 生直接发了个传真，表达了对
此事的不同看法。
在久无回音之后，又冒昧 地给当时的四川省主要领导写了信，表达了对长虹和飞利浦合资的担心。
很快，我就收到了来自长虹的面谈邀请。
倪润峰先生花了整整一个下午的 时间，从历史到现状，从现状到未来，从企业内部到市场竞争，从过
去的 辉煌到未来的艰难，向我介绍了长虹为什么需要和国际大品牌全面合资，而我则坦言这是长虹最
危险的不归路之一。
我们这次的交流，并没有改变 倪润峰先生本人的看法，但幸运的是长虹最后确实没有合资。
创造决定贡献，不仅仅在国家上是如此，而且，于个人也是如此。
荣获2006年CCTV年度经济人物特别奖的香港企业家李嘉诚先生，从小 因为家境贫寒而辍学，所以，
李老先生如果论学历，远比不上大学本科硕 士博士生们，但李老先生因为其杰出的商业成就和伟大的
慈善事业，而先 后成为众多世界著名大学的名誉博士。
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硕士数以万计，李嘉诚只有一个。
首倡改革开放的小平同志，他所提出的“恢复高考”的决策，使1978 年后成百万上千万的中国新一代
年轻人得以重新以自己的聪明才智和勤奋 苦学而获得高等教育，但他本人是什么学历呢？
最多是个高中学历吧。
但这 妨碍了他成为一代伟人吗？
我们当代中国人会因为小平同志没有上过大学正 规教育而觉得他对中国人民的贡献就小了吗？
没有。
正好相反。
博士数以千 计，小平同志只有一个。
所以，于国，我们要认清，中国作为一个人口13亿国土面积960万平方 公里的国家，只当世界制造业
中心，是不能成为真正意义上的大国的；于 人，我们也要认清，这个社会是以对社会的贡献来评价一
个人的，而不是 以向社会所要的东西而来评价一个人的。
从这个意义上来说，一个人当了博士，和一个国家当了世界制造业中 心，是差不多的，都不能算什么
。
P5-7
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