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前言

认识世渝已经好多年了，我们称得上是股份制改革、资本市场的老朋友。
  十多年前，中国股份制改革方兴未艾、如火如荼，世渝就是当时中国股份制改革前沿海南的活跃分
子。
不论在海南，还是北京、成都，当时许多国际、国内的研讨会上都可以见到他的身影。
在他的努力下，当时的海南顺丰完成了股改融资，实现了在STAQ系统的发行。
后来又在资本市场大显身手。
我从市场第一线回到了学术领域后，和世渝的见面机会少了，后来知道他去了德隆。
记得经常在人多的场合，世渝总是沉默寡语，有时经常在我办公室待上一段时间也不说什么话。
现在才发现他却是在认真的倾听、默默观察。
他的勤奋、他的努力、他的思考和智慧，全部都凝聚在《曾经德隆》这本书里。
不知不觉，德隆事件离我们已经过去了四年了。
时间不长，但感觉很久。
因为中国市场的变化太大太快了，似乎德隆已经成了当今中国经济生活中不足以关心的话题。
如果大家都这样想的话，我认为是悲哀的。
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内容概要

　　世渝作为中国最早的股份制改制、资本市场发展的参与者和德隆高管之一，以其亲身经历和多年
的思考写了这本《曾经德隆》，非常难得。
有实践、有理论的人和有实践、无理论或者有理论、无实践之人写出来的东西差别很大，世渝应该是
有实践、有理论的这一种。
这种感受、这种认识是一个不参与市场、不参与实践，只知道站在市场旁边对企业、对企业家指手画
脚的人写不出来的。
这本书的用意很清楚，它是希望借德隆事件让中国去思考用什么方式来造就中国的大企业和强大的金
融业。
　　中国改革开放三十年了，国有企业改革从松绑扩权、两步利改税、企业承包到股份制也有二十多
年了；中国的民营企业从个体户、前店后厂到参与各行各业，占有市场经济半壁江山也有近三十年了
；中国金融业从银行体制改革、资本市场的创立发展也近二十年了。
我们希望更多各行各业的参与者、实践者都拿起笔来，追忆过去、总结历史、关注现实、警示未来，
将中国的改革开放进行到底。
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作者简介

王世渝，1957年生于重庆。
著名投资银行家。
做过工人、教师、销售人员、政府官员。
从事了17年企业改制、重组、并购、上市等投资银行业务，是中国资本市场最早的参与人之一。
曾担任过北方五环、四川新希望、中体产业、曙光汽车、云天化、海南寰岛、国泰股份、辽宁足球俱
乐部股份有限公司等上百家企业的改制、重组、上市的财务顾问和主要策划人。
曾任顺丰集团董事、秘书长。
万通集团投资银行部总经理，万盟投资管理有限公司董事、总经理，现任瑞恩资本国际有限公司董事
长。
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书籍目录

序引子第一章　初识德隆第二章　德恒过客第三章　友联之梦第四章　金融混业第五章　悲壮的探索
者第六章　危机爆发　第七章　溃败之途第八章　让往事告诫未来后记

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<曾经德隆>>

章节摘录

我在经过短暂的思考和观察后，决定不管在不在德恒干下去，我都要给德恒留下一些东西，对德恒有
所帮助。
我希望用一个月左右时间，设计出德恒证券投资银行业务的理念、方法、组织体系、业务体系、运作
模式。
我希望为德恒证券打造一个完全不同于国内所有投资银行依赖股票承销的运作模式，让德恒成为一个
业务创新的地方。
于是，我临时抽调了两个人，在我的组织指导下，开始起草《德恒证券投资银行业务发展战略》。
虽然我低调介入，但我加入的消息也在德隆系内部和我熟悉的圈子里不胫而走。
德隆内部的传言是，德恒来了一个老江湖，投资银行高手。
圈内人则让我成了他们窥视神秘德隆的线索。
不断地有北京的朋友到上海来看我，言谈之中，最不可回避的话题就是：神秘的德隆和外界的传言有
何差别。
王巍也在许久不和我见面的情况下，来上海看我。
我邀请他来到中保大厦我的办公室。
王巍是中国海归派中最明白中国玩法的一个。
在他这个洋博士眼里，德隆不知是哪个山头下来的土匪，居然闹得满城风雨。
德隆一个个大规模的并购行为，也没得王巍之真传，内心实有不甘。
在王巍既藐视又居高临下的眼里，他很希望有机会当一把德隆的师傅，从而不负其并购之父的盛名。
一则我刚到德隆，二则我只想沉默，也没法向王巍作更多的讨教。
他突然萌发一题，由我和他二人来写一本书，题目叫《中国企业并购的本土化工夫》。
听起来很有意思，其实两人心中都知道，这只是说说而已。
没多久，冯仑也到上海对德隆做了次暗访，我也是晚上才知道他的行踪。
我驾车送他回酒店时，才有我和他单独交流的机会。
冯仑说他见到了唐万川，他说不明白德隆到底谁当家。
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后记

尽管很多人都劝我不要出此书，我还是斗胆地写了出来。
继著名财经评论家水皮先生率先安排在《华夏时报》连载之后，新华出版社终于让这本书出版了。
  2004年夏天就开始用一个又一个长假和一个又一个不眠之夜进行写作，至今算来已断断续续经过了四
年时间。
环顾今日，更觉得这本书来得及时，来得必要。
因为中国改革开放三十年来，若干涉及经济人物的大事件，很少有内部人以自身的亲历亲为来客观记
叙这些事情，更多的是选择沉默。
我看了太多国内外写公司、写财经人物、写金融家的书，大多是财经记者写的，大多是从旁观者的角
度去认识、分析、批判、揭露、猜测、理解。
不是对失败者进行无情鞭笞，就是对过程成功者进行歌功颂德。
希望这本《曾经德隆》能够换一个角度。
虽然写出来的东西仅仅是德隆事件的冰山一角；虽然写出来的也是我经历的、知道的全部德隆的很少
一部分；虽然通篇少不了我对德隆消失的怀念，对唐万新的情感，但我可以负责地认为：事件是真的
，人是真的，情感也是真的。
在此，我不得不因为真实地书写了那么多人的名字可能会引起一些人的不愉快而表示歉意。
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媒体关注与评论

　　——刘纪鹏（著名经济学家）　　世渝在人多的场合总是沉默寡言，其实他是在认真倾听、默默
观察。
他的勤奋、他的努力、他的思考和智慧，全部都凝聚在《曾经德隆》这本书里。
　　《曾经德隆》有实践也有理论。
这本书的用意很清楚，它希望借德隆事件让中国去思考用什么方式来造就中国的大企业和强大的金融
业。
　　——水皮（资深财经评论家《华夏时报》总编辑）　　德隆的产业整合理念，现在看来也是超前
的，金融控股的实践更是如此。
先驱与先烈有时仅只一个字的距离。
　　——胡润（百富出版人暨中国大陆百富榜创始人）　　如果想了解改革开放30年来中国金融资本
市场的发展状况，"德隆事件"全程见证人——王世渝的倾力巨著《曾经德隆》无疑是一本最好的教科
书。
　　——陈明键（东方高圣投资管理公司董事长）　　世渝是我认识的第一个做并购的同行，在投资
银行家里，他是好人，也勇敢义气。
世渝《曾经德隆》中的唐万新是一个胸怀大志的一流人物，也是一个悲剧人物；他的悲剧在于，他一
直试图用二流的人、三流的钱去完成超一流的事业。
　　——赵晓（中国体制改革研究会特邀研究员著名经济学家）　　——以德隆为镜，探企业兴衰。
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编辑推荐

《曾经德隆》对中国资本市场和民营企业的启示，“德隆系”曾经或明或暗地控制近二十家金融机构
和多家上市公司，涉及汽车、机电、矿业、建材、食品、旅游等多个行业。
一个曾经的“金融帝国”为何会在一夜间彻底倾覆？
“德隆”内部首次公开德隆事件，面对“败局”的高端思考与记述。
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名人推荐

世渝在人多的场合总是沉默寡言，其实他是在认真倾听、默默观察。
他的勤奋、他的努力、他的思考和智慧，全部都凝聚在《曾经德隆》这本书里。
——刘纪鹏（著名经济学家）《曾经德隆》有实践也有理论。
这本书的用意很清楚，它希望借德隆事件让中国去思考用什么方式来造就中国的大企业和强大的金融
业。
——水皮（资深财经评论家《华夏时报》总编辑）德隆的产业整合理念，现在看来也是超前的，金融
控股的实践更是如此。
先驱与先烈有时仅只一个字的距离。
——胡润（百富出版人暨中国大陆百富榜创始人）如果想了解改革开放30年来中国金融资本市场的发
展状况，“德隆事件”全程见证人——王世渝的倾力巨著《曾经德隆》无疑是一本最好的教科书。
——陈明键（东方高圣投资管理公司董事长）世渝是我认识的第一个做并购的同行，在投资银行家里
，他是好人，也勇敢义气。
世渝《曾经德隆》中的唐万新是一个胸怀大志的一流人物，也是一个悲剧人物；他的悲剧在于，他一
直试图用二流的人、三流的钱去完成超一流的事业。
——赵晓（中国体制改革研究会特邀研究员著名经济学家）
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