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前言

脱下红舞鞋古希腊神话传说中有一个发人深省的故事：西西弗斯触犯了众神，诸神为了惩罚西西弗斯
，把他驱逐到地狱。
每逢日落，他必须把一块巨石推到非常陡的山上。
每次就在巨石要到达山顶时，他却已经精疲力竭，阻挡不住巨石的下滑，只能朝边上迈出去一步，眼
睁睁地看着这个大石头滚到山脚下面，前功尽弃。
于是他就不断重复、永无止境地做这件事。
也许，西西弗斯的勇气和精神始终没有消沉，但对于事件的本身而言，事件的结果和意志形成了悖论
。
这的确是从身心两方面所给予的永久惩罚！
世间再也没有比进行这种无效无望的劳动更为严厉的惩罚了。
周而复始，西西弗斯不停地推石上山，要永远地、并且没有任何希望地重复着这个毫无意义的动作，
承担永恒的命运的苦役。
永远，永远，无法逃离，无法摆脱，无法停歇⋯⋯他的生命就在这样一件无效又无望的劳作当中慢慢
消耗殆尽。
眼前是这样的画面：日落时分，西西弗斯推着巨石上山，汗水洒落。
顷刻间，巨石滚下山顶，一切又重新开始。
这是多么富有寓意的场景！
多少英雄扼腕无语，难以言说西西弗斯的喜和悲。
不幸？
无奈？
悲壮？
唉叹？
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内容概要

　　《解放领导者》运用诸多著名企业家的管理案例阐明，一个企业的成功和繁荣，不是靠领导者一
个人就能做到的，领导者需要更多的下属来分担其职责和工作。
企业的制度如何制定，企业领导者真正应该管理什么，领导者如何从劳顿中解脱出来⋯⋯这些问题作
者在书中一一解答。
《解放领导者》重在引导企业领导者通过释放自己，进而达到自身和企业的双重发展和繁荣的目标。
　　改革开放以来，具有中国特色的企业管理体系开始形成。
但是很多中国企业家并没有真正融入现代企业管理中，他们成了“过劳”一族。
近日，由新华出版社推出的《解放领导者》一书，以“中国的企业家如何才能真正解放自己”作为出
发点，系统诠释了中国企业领导者中普遍存在的“亚健康”和“过劳”现象的成因、现状与解决之道
。
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作者简介

林惠春，中软国际有限公司副总裁。
日本创智株式会社代表取缔役社长。
北京博士德管理顾问有限公司高级管理顾问。
清华大学国际工程项目管理研究院特聘教授。
北京大学精细化管理研究中心研究员。
湖南常德人，八十年代后期任湖南商学院经营管理系副主任，主持教学科研和专业改造，率先在全国
大专院校创建市场营销专业；1994年初加盟创智集团任执行副总裁；1998年4月，促成创智借壳“五一
文”上市；2002年成立“创智国际软件有限公司”，任董事长兼CEO；2006年1月受聘为北京博士德高
级管理顾问；2006年2月受聘清华大学国际工程项目管理研究院特聘教授；2006年5月，与创智国际软
件外包团队一并转职到“中国智造第一品牌”的中软国际：2008年3月受聘北京大学精细化管理研究中
心研究员。
主要著作：《商务谈判》《市场营销学》《商业经济学》《资源有限创新无限》《公共关系学原理与
应用》《值功口法做减法企业荔搌的进退之道》。
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书籍目录

上篇 领导者首先要解放自己的心灵第一章 要建功立业，更要解放身心没有败给竞争对手，却输在自
己手里 用正确的方法做错误的事未成功先成仁的拼命三郎以勇取胜还是以智取胜第二章 人生还有比
奋斗更重要的事情建立一种健康的“游戏心态”无情未必真豪杰，生活平衡才是人生的成功视界决定
世界中篇 完善的体制、机制和制度是解放领导者的基础第三章 有所为，有所不为抓大事想未来，站
在月球看地球高瞻远瞩抬头看路，指挥下属好好拉车蛇不足以吞象，不要被“馅饼”诱惑宁可错过，
不可做错第四章 有效管理必须有效授权大领导不拘小细节，大事原则小事“糊涂”管“事”为本与管
“人”为本关注要事而非急事，不做救火队长抓大放小——大权独揽，小权分散第五章 当教练：“水
涨”才能“船高”管好“狼”，带好“羊” 修好道路，让别人奔跑领导就是作决策把每颗螺钉拧在最
合适的位置上第六章 做好传帮带，培养接班人发现人才，找出埋在沙里的金子在赛马中识别好马骨干
是折腾出来的让下属超越自己，就是让今天超越明天下篇 和谐的社会环境是解放领导者的根本第七章
营造科学合理的经营环境政府与企业=猫和老鼠肥沃的土壤长出参天大树思想解放才能解放领导者
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章节摘录

上篇领导者首先要解放自己的心灵第一章 要建功立业，更要解放身心没有败给竞争对手，却输在自己
手里这是个知识爆炸的时代，这是个信息裂变的时代。
新名词、新思维、新思潮、新理念层出不穷。
如果你有时间逛书店，你会发现大量泛滥着的是经营管理、营销模式、成功励志类的图书。
而与这些新事物紧密相连的是一些掷地有声的名字。
不用一一列举这些人名，归类下来，他们是知名民营企业家、知名职业经理人、知名学者、知名艺术
家，同时兼有很多社会身份、知名头衔⋯⋯这些人士的言行举止、聪明睿智、特立独行，甚至生活中
的琐碎事务都为人们津津乐道。
但让人惊诧的是，近些年来，他们的死亡也开始成为大众话题——因为，往往他们都是英年早逝，其
中很多是猝死！
王均瑶的最大功绩，就在于突破了民营企业市场准入限制。
温州本土经济学家、温州市经济学会会长马津龙教授认为，王均瑶的意义，不在于成功，而在于创新
。
1991年，他就进入航空领域，成功地以民营企业家的身份第一个进入航空业，其突破意义远远超过了
事件的本身，而不在于这个项目最后能赚多少钱。
而后期，王均瑶当上上海浙江商会会长后，代表新一届理事提出了具有战略意义的十大工作目标。
为了打造上海浙江商会的影响力和凝聚力，他亲自策划组织实施了“新浙商财富沙龙”、“新浙商迎
春之夜”、“新浙商欧洲行”、“新浙商走进崇明岛”等一系列活动，极大地提高了新浙商在上海的
形象和品位⋯⋯无奈，叱咤风云的王均瑶商场无敌，却被自己的生命打败，英年早逝，瞬间坠落。
他离世后，熟悉或不熟悉他的很多人同时发出感叹：“他的去逝象征着温州商人一个时代的结束。
”2008年4月29日下午，九芝堂集团董事、涌金集团董事长、“涌金系”掌门人魏东在其北京居所坠楼
身亡，年仅41岁。
魏东中央财经大学硕士毕业，1994年创建了从事投资的涌金公司，该公司控股九芝堂集团、国金证券
，他拥有非常灵通的信息和丰富的人脉资源，经常与其他资本系进行合作。
他能根据不同阶段经济发展和政策环境变化，准确把握中国资本市场发展的脉搏，适时调整投资策略
。
涌金集团参与的股权投资项目还有北青传媒、清华同方威视、万方数据等6家公司。
2007年度，魏东以50亿元的身价登陆胡润中国富豪榜榜单。
按理说，正处于事业巅峰的魏东，不应该有什么太大危机，他的意外身亡，真让人匪夷所思。
事件突发后，4月30日，由“涌金”控制的两家上市公司国金证券和九芝堂股票交易异动，紧急停牌。
同日，涌金参股的千金药业股价巨量震荡并一度下跌。
之前一直传魏东患有抑郁症，多年来他一直受到抑郁症和强迫症的困扰，一直处在十分压抑的状态中
，看来所言非虚。
魏东在最后留言《写给我最亲爱的人们》中说道：“由于长期的工作压力，近年来我的强迫症愈发得
严重，本想今年能放下工作，安心休养，医治这种精神上的病症，但近期外部环境又给了我巨大的压
力。
强迫性的动作，强迫性的思维，如影随形，几乎时时刻刻困扰着我，伴随着严重的失眠和抑郁，使我
无法面对生活，对于未来能否摆脱它毫无信心，而且长此以往会拖累得我的爱人、我的家庭不堪重负
⋯⋯因此我决心把大家都解脱出来，把我也解脱出来，这的确是弱者的表现，但我希望爱我的人们能
理解我，谅解我的软弱，也希望大家重视精神上的疾病，防患于未然，不要走到我今日这一步⋯⋯”
魏东表示深深的抱歉，虽然他对不起妻子、家庭、父母，但确实无法忍受病症，希望人们原谅他。
就这样，一个资本运作的英才、一个管理的行家、一个成功人士，以“坠落”的方式告别了世界。
选择这样的方式结束生命，让大家始料不及。
上面提到的事件所涉及的人物都是大名鼎鼎的企业家，都是一手创立或者带领着令全球关注的企业领
袖。
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而这些冰冷的事件，已经让人不愿意再进行类似的攀比了。
人们将他们的死亡表象归结为“过劳死”；将其死亡比喻为：倒在与自我的竞争中，更确切地说，就
是他们没有败给竞争对手，却输给了病魔、心魔，输在自己手里。
哗然、惊愕、悲凉、遗憾，之后是反思⋯⋯无可争议的是，中国的经济社会进程有了飞速的发展。
试想，如果中国社会仍是一种缓慢递进、狭隘自闭、文化经济动因缺失、对外交流停滞的环境，那么
就不可能产生如王均瑶般白手起家创立起庞大家族企业的商业神话。
正是由于文化经济等等社会环境的变化，才造就了王均瑶式的文化经济精英，激发出他们前所未有的
成功动机。
同时这些精英们身处当今的商业社会，所要面对的竞争也是异常激烈和残酷。
正如日本玻璃龙头企业板硝子（NHK）株式会社社长出原洋三认为：“当今的企业经营者真是处于紧
张状态，股价成为企业经营的晴雨表，同时还要时刻受到分析家们对经营的尖锐质问。
如果是全球化企业，更是在众目睽睽之下。
”一个企业，如果不能保持自己的拳头产品，并且对新业务的开发丝毫不放在心上，不力争上游，那
么，这样的企业，恐怕无法存活，更别说实现可持续发展了。
企业是生存还是毁灭，领导者负有第一责任，可想而知，领导者的压力是多么大。
要在硝烟四起的商战中不败，并且能占据自己的领地，企业领导者需要做大量的工作，克服难以想象
的困难，经历黑暗曲折的过程。
企业不仅要专注于某些产监，还要进一步扩大范围，投入上更要十分注意。
一招制胜几乎不太可能，只有积累小分取胜，细水长流才能持久。
这种种挑战、过多的责任，让领导者难以“解放”。
熬诸葛亮六出岐山，抱憾死在了五丈原，最终也没能收复中原，近两千年以来“长使英雄泪满襟”。
关于诸葛亮之死，《三国演义》中一个细节耐人寻味。
诸葛亮最后一次北伐中原，和魏国僵持不下，他被逼无奈，派人给魏国大都督司马懿下战书。
有意思的是，司马懿却和来使拉起了家常，诸如，你家丞榭管多少事情，一日食多少，一夜睡眠多久
等等问题。
因为不涉及军情秘密，来使也就照实回答，丞相夙兴夜寐、鞠躬尽瘁，二十板以上的刑罚都要亲自过
问，日食三四升。
使者走后，司马懿就得意地向手下说，诸葛孔明食少事繁，恐怕没有多少时日了。
正如司马懿所言，没多久，诸葛亮就病死在军中。
出师未捷身先死，收复中原、光复汉室的心愿终究没能实现。
重提历史旧事，现今的人们往往将诸葛亮的死归结于“过劳死”，进而上升到落后的管理哲学的层次
。
这就是在“中国式管理”中一个很重要的管理逻辑——“修己安人”——要求企业领导者成为道德榜
样、实践榜样，以身作则，建立起高度的人际影响力，带领企业向前。
在这种情况下，企业领导者是公司的唯一支柱。
但是，如果一个公司离开了一位首要领导，一个月、一周甚至一天就出了问题，运转不下去，这种公
司的管理机制肯定有大问题。
应该说，诸葛亮的死是“没有败给对手，却输在自己手里”的典型。
诸葛亮“鞠躬尽瘁，死而后已”导致的另外一个后果是养才与用才的不足，“掌国十二年，而身后无
人，实在凄凉”。
无论这是蜀汉“豫州人蜀，荆楚人贵”造成人才匮乏的历史必然，还是诸葛亮个人的悲剧宿命，都彰
显了管理哲学在古今不同时代的重要性。
如果领导者不去磨炼、培养下属，下属也就成长不起来，人才出现断层。
后继无人，更让企业领导者担心自己不去亲自参与的结果，进而造成上司累死、下属闲死的情况，一
旦企业进入这种死循环，就会形成一个难以摆脱的巨大管理怪圈。
在日本、美国等发达国家的商业社会里，经营者只要好好经营、依法纳税就好，其他的外部因素可以
不用“操心”。
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因此，对于企业领导者来说，经营和管理相对来说比较纯粹和专业，可以掌控和把握的比例较大。
中国传统文化思想源远流长，保守因子几乎根深蒂固，商业社会本来就没有形成，再加上改革开放“
激荡三十年”以来，社会又处于转型期，与国际接轨的进程中充满了种种曲折，也凸显出种种漏洞和
缺失：制度不健全、机制不完善、商业诚信缺乏、法律约束缺位⋯⋯在这种情况下，不仅外界对企业
家的要求高，而且企业家对自己要求也很高。
这样一个充满机遇和矛盾的环境下，“解放”早已不仅仅是企业领导者自身的问题。
换句话说，即使企业领导者们想“解放”、“减负”，想同发达国家的领导者那样“管理到最少”，
想轻松自如地引领企业发展，但社会的外在束缚、外部掣肘也决不会让领导者“解放”轻松，甚至让
“解放”成为一种错误。
于是，领导者身不由己的“过劳”似乎成为必然。
这样的商业道德典范，也递次影响了很多低层的管理层和员工。
与文化经济环境的巨变相对比，中国商业的管理科学、管理模式、管理学理论，乃至存在于人们观念
中的管理思维却大大滞后。
麦肯锡的一份报告曾经指出，合格的职业经理人是当前中国企业最为匮乏的。
在剧烈的变革中，会出现企业一旦发展到一定规模，首先在内部出现意想不到的问题甚至矛盾，进而
影响到外部市场的规模效应。
那时候，领导者们似乎有点不知所措，一个不恰当的比喻是：大厦不该一夜之间建成，可当大厦真的
一夜建成了，大厦拥有者的茫然无措是理所当然的。
因为，有相当一部分的企业家并没有人们传统意义上所谓的“背景”，他们出身于民间，在职业化的
路上缺乏真正意义上的“职业”教育或者培训，就可能存在问题，诸如执行力在某种程度上的欠缺和
管理系统的不完善。
面对棘手的、超越能力范围的问题，社会并没有给他们任何现成的答案，也没有给他们提供良好的帮
助去解决问题，领导者们能够相信和把握的只有自己——尽管自身的能力也非常有限，甚至有时力不
从心、捉襟见肘，但是，他们还是“摸着石头过河”。
在这个过程中他们注定了不得不选择更多地依靠传统的管理方式，不得不更多地依靠自身或者家族的
能力来管理突然扩张起来的巨大企业，以应付由此而来的、始料未及的种种问题。
王均瑶等企业掌门人都具有非同一般的高度事业心，他们希望能够边探索、边实践，构筑起非凡的事
业。
他们要承受相当巨大的压力也是情理之中的事。
在我国，领导者们仿佛走上了企业的神坛，再也无法回头。
国内87。
4％的企业经营者感到“压力很大、身心状况不佳”，领导者们身陷“亚健康”的圈子中且无法自拔
自救的现象非常突出。
企业为何事事都离不开他们的决策？
为何铺天盖地的企业家们发生“过劳”，工作大大超出了企业领导者能承受的负荷量？
首先，社会背景和制度欠缺的因素制约；其次，尤其是在家族制企业，领导很难找到放心的“左右手
”。
由于国内的职业制度尚不完善，造成员工的职业道德和职业素质难以令人放心，因此领导者不可能轻
率放权授权。
而从企业本身来说，不可控制的因素太多，企业内部的人员、技术、资金、营销、产品等千头万绪都
要全面考虑。
从企业外部宏观层面上讲，不可控制的因素也太多，如政府的调控和监管、法律的纠纷、竞争对手的
策略和对策、银行、媒体等等；领导者还得具备强烈的忧患意识，能防患于未然，进行危机管理，避
免危机的发生。
所以，企业家和领导者忙忙碌碌、兢兢业业甚至过劳、死而后已的精神状态和工作方式其实是来自于
他们对企业生存环境的强烈的危机意识。
不可否认，正是中国企业领导者们这种难能可贵的危机意识和创业精神，才使得企业能够不断成长。
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正是在这样的背景下，企业家们纵使是手眼通天、三头六臂，都有可能无法操控全局。
随着企业的成长壮大，企业本身的事务必将超越领导者所能亲自参与的范围。
当企业家们无法一揽全局的时候，应该怎么办？
没有任何现成的答案。
事实是，他们失去了正常的生活，承担着“过劳”与压力、“身累”与“心累”的双重痛苦，甚至是
疲于奔命。
他们有的人根本就不知道自己已经很累。
“累”成为一种无法避免、也不能避免的必然，并表现出蔓延传染之势。
从实质上说，这样的“过劳”无疑是畸形的“管理变态”。
当然，并不是所有商业精英都陷于这种“过劳”状态，例如万科集团董事长王石。
王石的名气如此之大，不仅仅缘于他带领万科在房地产领域取得的卓越成绩，也缘于王石本人的独特
举动。
他要掌握自己的生命。
每年他都会离开公司一段时间，离开家庭一段时间，离开周围社会一段时间出去走一走。
他每年要抽出1／3时间去登山、滑雪、漂流、出席各种公益活动等等。
他的“叛逆”行为没有给万科造成什么负面影响，反，万科集团和王石本人的影响力都与日俱增。
王石已经成为万科公共关系形象的最佳代表。
可惜在中国，像王石这样能够平衡好工作与生活的关系，享受到切实生活幸福的中国商业精英太少了
，可以说是凤毛麟角！
文化经济环境的巨变，让大多数的中国人都成了受益者，而不仅仅限于声名显赫的精英们。
但是，中国人的领导方式并没有发生巨变。
相反，随着经济的发展，随着商业潮越来越汹涌澎湃，领导者的压力反而有增无减，已经或正在上演
类似“诸葛亮式”的悲剧——越来越多的企业家和中高层管理者，被形形色色的事务性压力困扰，不
能自拔，心理和身体状况日趋恶化，直至危及生命。
要寻找中国商业精英纷纷陷入“过劳”症结的原因，寻找到解决这一症结的良方，可谓路漫漫。
现实地说，只要现代科学管理哲学、管理思维、管理模式在中国企业仍处于缺位状态，只依靠个别企
业管理者、个别企业做局部的调整，问题就无从得以发生根本性的改变。
治疗这一症结的唯一“妙方”仍然是超时工作和透支精力。
而这样做的结果却是得不偿失，缺乏效率的。
北京师范大学心理学院教授张西超指出，在美国，每年由于压力造成的损失是3000亿美元，超过其他
任何疾病。
压力造成的损失之巨大，可能已经远远超出了我们的设想。
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编辑推荐

《解放领导者》由新华出版社出版。
一位最佳领导者，是一位知人善任者，当下属在甘心从事其职守时，领导者要有自我约束能力，而不
插手干涉他他们。
——罗斯福善于发现人才，团结人才，使用人才，是领导者成熟的主要标志之一。
——邓小平真正的领导者不是要事必躬亲，而在于他要指出路来。
——米勒。
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