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前言

　　本书是由我在《南方都市报》的每日专栏《人性探微》结集而成。
在报纸刊登时，因限于篇幅，每篇只有700字，如今出书，为了使论述更周严，每篇扩增为900字。
　　很多人都说：“人在江湖，身不由己。
”什么是“江湖”？
它其实是“社会”的古典说法。
那为什么会“身不由己”呢？
因为大家认为置身于社会中，就会受到各种人情义理、礼法规范的羁绊，不得不衡量许多前因后果、
利害得失，而让人言不由衷、行不合意，做出自觉不想做或让别人感到讶异的事来。
但这似乎太抬举“江湖”了。
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内容概要

人心是个江湖。
江湖非常辽阔，人性也非常多样，有可贵的、可敬的、可怜的、可笑的、可怕的、可恨的人性，等等
等等。
洞悉这些人性，不仅是为了了解别人，更是为了认识自己。
    这是一部兼具知识性、趣味性与实用价值的作品。
作者运用西方心理学实验中的发现，以100多个中国历史故事为案例，对隐藏在故事主人公言行背后的
动机进行层层剖析，让我们看到普遍而真实的人性。
你会发现，很多所谓的人性其实都建立在我们的错觉和幻象之上，这可能是人性最大的特征，也是它
的盲点和弱点。
借用心理学家的独特视角，我们会更加理性地看待人世间的纷纷扰扰，从而挣脱这些“人性枷锁”，
在行走于社会时，不再受它们的束缚与羁绊。
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作者简介

王溢嘉，1950年出生于台湾台中市，台湾大学医学系毕业。
毕业后即弃医从文，专事写作和文化事业工作，曾在《中国时报》《联合报》《牛顿杂志》《台北评
论》等十余家报刊杂志撰写专栏，著作三十余种，曾获《中国时报》开卷版年度好书、《联合报》读
书入版年度推荐书、台湾

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<看到人心深处>>

书籍目录

序言认识自己，了解他人的新视窗自我认知里的人性  君子自重：李鸿章为什么去拜访俾斯麦？
  天鹅效应：隋文帝为什么立杨广为太子？
  本位主义：魏征为什么说守成比创业难？
  归因有别：崇祯皇帝为什么在煤山上吊？
   匹配理论：武大郎为什么会死于非命？
  自我调控1：王安石为什么坚持变法却不洗脸？
  自我调控2：洪承畴为什么会变节投降？
  和而不同：张爱玲为什么落落寡合？
  自我反省：王阳明为什么说舜是不孝子？
  谁与争锋：孔子为什么赞赏荣启期？
  界定自我：欧阳锋为什么问“我是谁”？
  展现真我：陶渊明为什么要辞官归田？
解读他人时的人性  投射作用：林黛玉为什么会猜忌他人？
  归因谬误：演潘金莲为什么永不超生？
  事出有因：孙子荆为什么在灵堂上学驴叫？
  先入为主：孔子为什么感叹看错人？
  先验印象：楚留香为什么是个鬼灵精？
  顺序效应：庄子的猴子为什么转怒为喜？
  体谅作用：管仲为什么说知我者鲍叔牙？
  定式效应：张飞为什么不像书法家？
  负面效应：屈原为什么写《离骚》？
  自我兑现：刘秀为什么能成为天子？
  立场问题：扬雄为什么说张仪、苏秦是诈人？
  泾渭合流：苏曼殊为什么不守清规戒律？
多生命辩解下的人性  生命的自主：东方不败为什么喜欢绣花？
  建设性错觉：阿Q为什么总是能得胜？
  自我辩护：徐志摩为什么和张幼仪离婚？
  鱼与熊掌：林徽因为什么选择嫁给梁思成？
  认知失调：李白为什么说爱酒不愧天？
  替罪羔羊：华人移民为什么是半人半魔？
  防卫性归因：贾谊为什么写《过秦论》？
  黄巢效应：洪秀全为什么要造反？
  代价作用：康有为为什么坚持维新保皇？
  偏执的意念：汉武帝为什么对长生术执迷不悟？
  诱惑洗礼：顾炎武为什么不齿钱谦益？
  歧路亡羊：项羽为什么不想东山再起？
社会竞逐中的人性  光环效应：王衍为什么能误尽天下苍生？
  天生倒霉：状元为什么会变成榜眼？
  美丽暗影：赵飞燕姐妹为什么被称为祸水？
  人要衣装：赵匡胤为什么需要黄袍加身？
  服饰策略：辜鸿铭为什么穿马褂留辫子？
  不同流俗：王羲之为什么东床坦腹？
  女性打扮：秋瑾为什么喜欢穿男装？
  媒体效应：袁世凯为什么想当皇帝？
  宣传有术：陈子昂为什么当众摔琴？

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<看到人心深处>>

  影像分微：于丹的书为什么会如此热卖？
  马太效应：替关公刮骨疗毒的为什么是华佗？
  芝麻开门：姜太公钓鱼为什么离水三尺？
多人情好恶里的人性  投其所好：奕让为什么能成为成丰皇帝？
  马屁分野：薛宝钗为什么能讨贾母欢心？
  批评有理：李宗吾为什么要南怀瑾骂他？
  增减效应：解缙的祝寿联为什么受人喜爱？
  物以类聚：崔沆为什么喜欢崔瀣？
  同中有异：唐太宗为什么说宇文是小人？
  失态效应：谢安为什么能让人更加喜欢？
  反败为胜：唐德宗为什么要下诏罪己？
  礼尚往来：少年包拯为什么不进富翁家？
  自我揭露：韦小宝为什么能让人剖腹相见？
  边际效益：司马光为什么推荐刘器之当官？
  得失皆宜：曾国藩为什么相信天命？
说服策略里的人性  投桃报李：慈禧太后为什么爱打麻将？
  爱屋及乌：宋江为什么夜访李师师？
  师出有名：苏东坡为什么在殿试时作假？
  换位思考：利玛窦为什么要改变世界地图？
  自己人效应：触詟为什么能说服赵太后？
  调和效应：鲁迅为什么说要拆掉屋顶？
  得寸进尺：黄石公为什么能让张良替他穿鞋？
  低球策略：袭人为什么能让宝玉听她规劝？
  片面之词：鲁肃为什么能说服孙权不降曹？
  动之以情：体彩为什么登报急寻中奖者？
  危言耸听：郑袖为什么会救张仪？
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章节摘录

　　光环效应：王衍为什么能误尽天下苍生？
　　西晋时的王衍出身名门望族（琅讶王氏），长得是清明俊秀，风姿安雅，而又善于清谈玄理。
他年轻时去找过竹林七贤之一的山涛，山涛曾感叹：“误天下苍生者，未必非此人也。
”后来王衍官至尚书令（宰相），但面对八王之乱的残局，不仅不思对策，还一味扯淡，搞得国是日
非。
在东海王司马越过世后，大家居然还想共推他当大元帅。
最后石勒灭了西晋，王衍试图为自己脱罪，石勒骂他：“破坏天下，非君而谁！
”　　西晋的灭亡当然不是王衍一个人造成的，但王衍为什么能“误天下苍生”和“破坏天下”？
有一个重要的原因是现代心理学里所说的“光环效应”。
它意指一个人某种鲜明而突出的特质，会像日月的光辉扩散到四周，成为形成对他整体看法的决定因
素。
从记载可知，王衍最突出的两个特质是容貌俊美和系出名门。
先说容貌俊美的光环效应。
就像希腊女诗人莎孚所说“美的就是好的”，或者像德国诗人席勒所说“肉体美乃是一种内在之美、
心灵之美与道德之美的表征”，社会大众习于将很多优点和荣耀归于美。
实验显示，要受测者根据一个人的照片（迷人程度不一）来推测他（姥）的人格特征及生活质量时，
大家都一面倒地认为外貌迷人者较敏感、和善、聪明、热忱、友好、自信、有能力、稳重、有较体面
的职业、较能成为胜任的配偶、婚姻也较快乐。
换句话说，美貌者不仅被认为有较好的人格特质，令人产生较高的交往兴致，而且在实质利益与个人
快乐中占上风。
　　至于系出名门，实验显示，让受测者观看同一个学童的表现，但赋予他不同的出身背景（上层阶
级或下层阶级），结果多数受测者认为，他若来自上层阶级，那他的学习潜能和实际表现都比来自下
层阶级“好得多”。
这显然就是系出名门所产生的光环效应。
　　王衍当然不是庸碌之辈，但无可讳言，他的容貌俊美和系出名门所产生的光环效应，让当时的人
高估了他的能力，以为他处理政务和带兵打仗的能力同样是“一流”的，结果却令人不忍卒睹。
但认真说起来，王衍之所以能误尽天下苍生，不正是来自天下苍生对他这种人的错误认知吗？
天生倒霉：状元为什么会变成榜眼？
　　在清朝袁枚的《随园诗话》里有段记载，汪度岭在中了状元后要纳妾，有位姑娘以为状元必定貌
若潘安，欣然答应。
谁知进了洞房却发现，这位汪状元不仅年已四十，而且“面麻身长，腰腹十围”，大失所望的她，后
来竞因此抑郁而死。
其实，汪度岭能当状元还算幸运，明朝的王艮和张和，已被主考官根据文章评定为状元，但因为“其
貌不扬”，皇帝不喜欢，而被硬生生拉下来，成为榜眼。
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编辑推荐

　　《看到人心深处：120个有趣故事告诉你真实人性》洞悉人生，你就能看着潜藏在人们行为背后的
动机，预知你的言行带来的反应与后果，在人际的迷宫中自由穿行。
　　人心是个江湖，江湖有很多规矩。
　　要特别注意关于你的坊问说法和江湖传言，因为江湖传言你如何如何，那就是你给别人的先验印
象，也就是你的社会形象，不管它们是真是假，一旦形成，就很难改变。
　　一个自觉漂亮而不聪明的人，喜欢别人赞美他漂亮，但并不见得喜欢别人赞美他聪明。
合适而明智的赞美并非要将没有说成有，或将一分夸大成十分，而是将五分说成八分或九分即可。
因为每个人都有自知之明。
过分夸大的赞美不仅无效，而且会让对方怀疑你是在讽刺。
　　假话不太容易让人相信，但掺了真话的假话不仅容易让入相信，甚至比都是真话更让人相信。
也许你不想用这种方法去蒙骗他人，但你总该知道别人会如何利用你的人性弱点，虚实相乱，先真后
假，让你做出错误的判断。
　　不管一个人多权威，在他母亲或情人面前可能就会完全失去权威性；权威只是一种关系，一个符
号，它是可以调整改变的。
在权威面前，我们也许不得不低头，但很多时候，是我们自己把头低得太低了。
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