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前言

　　公司必须树立一种精神　　做公司这么多年，发现许多公司拥有高素质的员工和高质量的产品，
但他们却拥有不具有创造力的传统思维模式和管理方法，最终没能赢得市场，充满激情，快速发展。
我发现有许多人在他们的公司内渴望一种精神化的理念，一种目标导向型的态度，领导者们在寻求创
造它的途径，而员工们在工作中领会其中的意义，以期为其做出最大的贡献。
也就是他们在寻找一种真正管理有效的方法，试图树立起一种公司精神。
　　那么，什么是公司精神呢？
我在一次阅读中看到了一则有关“公司精神”的定义——将组织团结和凝聚在使命和愿景周围的一套
价值观！
由于“公司精神”是公司每一个成员都共同分享的，是关于将不同的观点以共同的目的所进行的统一
。
话公司必须树立一种精神　　做公司这么多年，发现许多公司拥有高素质的员工和高质量的产品，但
他们却拥有不具有创造力的传统思维模式和管理方法，最终没能赢得市场，充满激情，快速发展。
我发现有许多人在他们的公司内渴望一种精神化的理念，一种目标导向型的态度，领导者们在寻求创
造它的途径，而员工们在工作中领会其中的意义，以期为其做出最大的贡献。
也就是他们在寻找一种真正管理有效的方法，试图树立起一种公司精神。
　　那么，什么是公司精神呢？
我在一次阅读中看到了一则有关“公司精神”的定义——将组织团结和凝聚在使命和愿景周围的一套
价值观！
由于“公司精神”是公司每一个成员都共同分享的，是关于将不同的观点以共同的目的所进行的统一
。
话
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内容概要

　　公司精神是一个对公司进行认识的全新的思路和理念。
公司精神是一种以公司目标为核心的模式和方法，它是一种中心化模式，要求公司管理层必须真正地
对公司负有责任，且在必要的时候能够将其权利置于公司核心之中。
　　公司精神的核心目标是强化公司的能力，并将这种能力进行整合，以达到行为和意志的统一，而
无论其市场如何。
公司精神又是一个整体的概念，在这样的信念指导下，整个公司的管理是真正意义上的“精神化”管
理，要将最低限制和内部会计核算抛在一边，数字和预算只会使你停步不前。
而能够将一个公司引向成功的，是公司的理念，更明确地说，就是对公司的“精神化”管理，它是一
种公司观念。
　　相对于传统的管理方法和理念，一项新的规则将付诸应用和实施的时代即将来临——一个公司必
须能够根据自己的理念和信仰，创造属于自己的规则——它的精神，这种精神将牢固地结合在一个远
景共享且使命一致的体系和氛围中。
　　公司精神可以用以下的模型做最好的诠释，它综合了公司的内部文化，外部市场定位，以及整合
的管理目标。
　　作者写本书的一个目的是想为正在奋斗前行的公司提供具有推动力的动态的方法，书中的内容并
非学术研究的总结，而是关于态度和理念的全新管理方法的阐述，是关于从根本上决定一个公司优势
和劣势的理念和方法。
希望这本书最终能激发管理者推崇一种根本的精神化的管理，照亮公司前进的正确方向，激发公司创
新的动感和激情的火焰，使公司蓬勃发展，兴旺繁盛！
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书籍目录

第1章 核心价值观1.核心价值观成为驱动公司的内驱力2.比人才、技术、资金更重要的是核心价值观3.
把核心价值观变成员工的日常行为和习惯4.忠诚是核心价值观的一种表现方式5.有灵魂的公司有光明而
荣耀的未来第2章 公司愿景1.公司的生命航标2.愿景成就征服世界的野心3.愿景成为每个人心头的帆4.
员工与公司发展步调一致5.为自己的行为找到支点第3章 团队精神1.以一当十并不难，难的是以十当
一2.没有完美的个人，只有完美的团队3.合作是一切团队繁荣的根本4.小成功靠个人，大成功靠团队5.
创造价值和财富是一场集体协作活动第4章 制度胜于一切1.没有规矩，不成方圆2.制度比“神”更重
要3.好的制度的基本原则4.制度化管理事半功倍5.合理的制度造就伟大的组织第5章 赢在执行1.执行力
带来竞争优势2.公司执行力靠的就是纪律3.构建具备执行能力的组织结构4.领导是执行的指挥官5.公司
的成功80％在执行第6章 责任胜于能力1.责任心就是公司的防火墙2.责任所在，请勿推辞3.敬业是责任
心的一种表现4.责任焕发驱动自我的内在力量5.锁定责任才能锁定结果
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媒体关注与评论

　　通过塑造公司的个性、精神与灵魂，建立一个强大的公司。
　　人的思想是万物之因。
你播种一种观念，就收获一种行为，你播种一种行为，就收获一种习惯；你播种一种习惯，就收获一
种性格；你播种一种性格，就收获一种命运。
总之，一切都始于你的观念。
　　——美国学者 威廉·詹姆斯　　一个伟大的组织能够长期生存下来，最主要的条件并非结构、形
式和管理技能，而是我们称之为信念的那种精神力量以及信念对组织全体成员所具有的感召力。
　　——美国著名管理学者 托马斯·彼得　　有公司精神的公司，产品才有灵魂，才会被市场所接受
和认可，才会体现出它的价值，也只有贯穿了公司精神的公司，才能成为伟大的公司。
　　——本书作者 张明帅
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