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内容概要

人是企业根本，人才是企业持续发展的核心竞争力，也是认同企业核心价值的群体，它是一把双刃剑
，可以使企业基业长青，也可以破坏企业的的正常秩序。
事实上，时代予以了每个国家、每个企业、每个人飞速发展的机遇，但同时又以“优胜劣汰”的残酷
法则驱驭着每一个参与竞争者一一是生存还是死亡的问题，最终只能由人自己来回答。

激活高效人才，就是激发员工能动性，不再为处处较劲的员工发愁，不再为华而不实的员工烦心，不
再为功高盖主的员工担忧，让能人变得可靠、懒人变得主动、庸人变得可用。

 人才易失不易得，要使用人才，也要保护人才，能保护人才的地方，就是能涌现人才的地方
人才并非天生，而是通过自己的学习，在实践中成长起来的。
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作者简介

　　贾长松
 北京长松文化传播有限责任公司董事长．北京大学、清华大学等高校总裁班特聘专家，
《企业组织系统咨询&gt;中国区专家，
《c8销售管理》首席绩效专家。
被中国国际品牌协会评为“最受企业尊敬的管理顾问”。
贾长松老师及其企业组织系统咨询团队，六年来深入企业第一线展开咨询辅导，行业领域涉及消费品
、工业品、代理商、服务业等，帮助企业在建设独特企业文化、科学绩效薪酬系统、人才优势发挥、
系统管理流程等方面得到全面提升。
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章节摘录

　　一个员工到一家公司去应聘，还没建立信赖就开始要工资，那么应该让公司给你多少钱合适？
所以一个员工到一家企业上班的第一步应该是建立信赖，通过行动向公司证明自己的能力。
然后才能跟公司确定自己的价值，并最终立即成交。
　　一般来说，企业招人的时候，都是先到人才市场招人，或者登广告，一般要花1-3天，然后是面试
，面试完再复试，再找老板签字，等到确定了招的人以后，给这个人打电话的时候，至少已经过去
了10天左右。
而这个人实际上已经在另一个公司上班一周了。
优秀的人才是经不住长时间的折腾的。
所以，总结招聘用人的最核心的精髓，那就是立即使用。
到人才市场招人，看到合适的就在人才市场当场拍板，到慈善餐厅碰到好人，觉得适合公司的需要，
就立即使用。
实际上，我们公司的好多高管都是从饭店、超市、公交车上、飞机场等地方挖来的，不管是在什么地
方，只要遇到这样的人才，立即挖走，不行可以再把他开掉就是。
　　有一次在厦门逛超市，买电动牙刷和牙膏的时候，一个公司的老总范女士说，“贾老师，我招人
招不来怎么办？
”我说，“走，我跟你一块招去。
”我们推着小推车，就问人.“德芙巧克力放在哪里？
”同样一个问题，有人告诉你，“在那儿。
这个行不行，能不能用？
”有的人回答，“你自己不会找吗？
”从这两种人的回答就可以看出，前者可用，后者是不能用的。
其中有一个卖花生奶的女孩回答的最好，“先生，你为什么买德芙巧克力？
”我说，“看看我旁边站着的美女就知道了。
”她说，“这位美女和你没任何关系啊。
”我很奇怪，问她，“为什么？
你怎么看出来的？
”她回答，“从你们俩的眼睛看出来的，彼此看对方的眼神都很平淡啊。
”然后就主动提出把我们带到卖德芙巧克力的地方，她帮我们推着小推车，并站到我们俩前面。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　人才是指具有一定的专业知识或专门技能，进行创造性劳动并对社会作出贡献的人，是人力资源
中能力和素质较高的劳动者。
　　——《国家中长期人才发展规划纲要》。
 　　　　“任其所长”的理论，“明主之官物色，任其所长，不任其所短，故事无不成，成功无不立
。
”　　——管仲　　　　拿走我的全部财产，把人才留给我，几年后，我又是一个钢铁大王。
　　——戴尔·卡耐基
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编辑推荐

　　人才是指具有一定的专业知识或专门技能，进行创造性劳动并对社会作出贡献的人，是人力资源
中能力和素质较高的劳动者。
　　“任其所长”的理论，“明主之官物色，任其所长，不任其所短，故事无不成，成功无不立。
”
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