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前言

胡雪岩小的时候在偏远的山区长大，以放牛为生。
一次偶然的机会，一位老板被小胡雪岩的诚实守信打动，于是将他带到城里做学徒。
在做学徒期间，勤劳肯干又上进的小胡雪岩又被一个更大的老板看中，于是被挖走跟随这位老板做火
腿生意。
在做金华火腿生意的时候，他首次接触了算盘、银票等与“金融”有关的东西，于是他利用业余时间
学习心算、打算盘等技能。
又是一个看似偶然却存在必然性的机会，他被钱庄的老板相中，于是少年胡雪岩去了杭州一家钱庄—
—阜康钱庄当学徒，因为勤学肯干，深得老板赏识。
老板临终因无子嗣，遂将钱庄赠予胡雪岩。
后得益于好友王有龄及贵人左宗棠相助，胡雪岩如虎添翼，自己的事业也如日中天。
此后，胡雪岩的事业一路春风得意，直至成为十九世纪七八十年代的中国商界名人和历史上为数不多
的“红顶商人”之一。
回顾胡雪岩的一生，他的经历充满了传奇色彩：他从钱庄小伙计开始，通过结交权贵显要，纳粟助赈
，为朝廷效犬马之劳。
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内容概要

胡雪岩是清朝晚期最具传奇色彩的人物之一。
出身不高，资质一般，但成就超群，富可敌国。
为什么一个农村的放牛娃能够在原本不属于他的大城市如鱼得水，取得举国上下无人能及的地位和财
富？
是机遇？
巧合？
还是乱世枭雄⋯⋯请细品这本书，你将成为一个经商高手。
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章节摘录

硬碰硬互损，软碰硬自伤两颗鸡蛋的软硬度相当，它们之间相撞的结果必然是两败俱伤。
有人说：一块巨石如果落在一堆棉花上，则会被棉花轻轻地包在里面。
又如一颗鸡蛋撞在石头上，石头没事儿，但是鸡蛋破了是肯定的。
所以，当自身软弱的时候去碰硬，结果很可能就像鸡蛋那样自损。
因此，无论是做人还是做事都不要轻易硬碰硬、软碰硬，而要精明算计。
那么，人生在世是有勇气重要还是有谋略重要？
很多历史事实都告诉我们，斗勇不如斗智。
所谓“攻人以谋不耻力，用兵斗智不斗多”说的就是这个道理，它的意思是：进攻敌人时，主要用智
谋，而不是用蛮力；用兵打仗时，要与敌人斗智而不斗谁的兵力多。
因为斗智才能施展领导者的军事才能，巧妙地战胜敌人，以最小的牺牲，夺取最大的胜利。
在很久以前，就已经出现了“扮猪吃虎”的计谋，说的就是斗勇不如斗智的道理。
大意是：以此计施于强劲的敌手，在其军前，尽量把自己的锋芒敛蔽，若“愚”到像猪一样，表面上
百依百顺，装出一副为奴为婢的卑恭，使对方不起疑心，一旦时机成熟，便一举闪电般地把对手结果
了。
这就是“扮猪吃虎”的妙用。
孔子说：宁武子在国家安定时是一个智者，在国家动乱时是一个愚人。
他智的一面，别人赶得上，那愚的一面，别人无法赶上！
宁武子历仕卫文公、卫成公两朝，在天下太平时，若无所效力，并不巧立名目，兴事弄术表现自己有
才干，晋成公无道，他曾做过成公的诉讼人，使成公败诉。
但当晋国把成公废黜、囚禁的时候，他利用自己的品德和为晋人所赞赏的地位，立朝不去，“从容大
国之间，周旋暗君之侧”，一心保全卫国。
后来，晋侯派人要毒死成公，他又贿赂医生，让他减少毒药的份量，保全了成公的性命。
可见宁武子在自己无法对抗的“勇”面前，总是能够用“智”化解。
其实，不仅是人类，就连动物们也深谙此理。
“鹰立如睡，虎行似病”，老鹰站在那里像睡着了，老虎走路时像有病的样子，这就是它们准备捕食
前的手段。
鹰和虎都有自己独特的“勇”，它们尚且不蛮干，反倒要用智来迷惑其他动物，人类就更应用智以对
。
胡雪岩就十分善于以柔克刚、软硬兼施地与别人斗智。
当年王有龄主管“海运局”事务后，胡雪岩想出了以上海米充浙江米北运的想法，由于上海米较浙江
米便宜，但价钱还是按照浙江米的价钱算，于是一趟下来万把银子就进账了。
于是丽人商议这银子怎么花，想开钱庄，但本钱太少，于是他们开始想办法。
在这件事中我们就可以见识胡雪岩斗智的厉害了。
与以往一样，主意全是胡雪岩出的。
这次王有龄先以黑脸的形象出场，以官爷的身份气势宏大地来到信和钱庄，非要找到胡雪岩不可。
可是胡雪岩早被辞退了，老板又不敢直言，只好撒了个谎拖延几日。
信和钱庄的老板蒋北和多方打听找到了胡雪岩，备上厚礼来到胡家。
胡雪岩爱答不理，蒋老板是大献殷勤，最后竟以股相送，使胡雪岩成为自己钱庄的董事。
胡雪岩就坡下驴，于是成了信和的人。
随后，蒋老板是天天请胡雪岩吃饭以拉近感情，胡也将一万两银子存到信和，3年为期。
蒋很高兴，但胡雪岩的计谋才刚刚开始。
有一天，胡雪岩有意无意地提到海运局有70万两公款寻找钱庄存放的事。
蒋很感兴趣，因为月息可以很低，只要随时支取，不耽误公事就行。
这个数目对于蒋来说已经超过信和底储的3倍还多，于是他经不住诱惑，接了这单大生意。
没多久，钱到账了，蒋老板很是高兴。
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后来，蒋老板急于放款赚钱，钱庄底银已不足10万。
结果，没多久海运局的人要提现30万，蒋没有办法只好去求王有龄。
但是王大人一点通融的余地也没有，剩下的40万也要10天之内取出，因为曾国藩大人急用。
蒋老板彻底崩溃了，而且不知道谁走漏了消息，各家储户也都前来兑现，昔日欣欣向荣的钱庄突然面
临倒闭清盘的威胁。
这时胡雪岩及时出现为蒋解了围。
胡雪岩告诉蒋兆和，王有龄并不是想提银公用，而是想用这些银子开钱庄做生意。
蒋无奈只能听从胡的意见，胡的意见是送股给王大人，这既顺了他的意，又与官家攀上了关系，赚大
钱的日子还在后面。
胡提议送给王5万银两和一半股份，见蒋犹豫，胡雪岩又讲了当前形势，70万两拿不出来就只有死路一
条，若依了王大人，以后还有赚钱的机会。
就这样，胡雪岩通过斗智，没费一兵一卒就获得了大笔股金，不能不令人佩服。
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