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前言

　　记得一次朋友聚会，因很久没见的朋友难得聚首，感觉有些兴奋，大家相互“吹捧”的同时也为
彼此之间的鼓励与坚持感到欣慰，回想一路摸爬滚打过来的经历，个中辛酸不言而喻。
席间我们调侃道：想害一个人，可以让他去做老板！
想把一个人害得惨一点，让他去做咨询培训师！
想把一个人害得非常惨，就让他又做老板又做培训师吧！
虽然只是一句玩笑话，但也一语道尽其中的艰辛：这些人群的工作压力与工作量都非常大，内心比较
孤独，工作并发症很多，光环的背后是悲苦。
作为上述第三种情况的我，在中国咨询培训行业一线工作过多年后，越发感觉中国企业的生存与发展
存在很多问题，并不是听几堂课、看几张碟、读几本书就能够马上改变的。
这些问题听起来简单，做起来复杂。
企业自身的发展特性及诸多客观上、主观上，内部的、外部的种种存在的问题，才是我们作为一名企
业人、一名管理顾问必须深入了解、研究的根本与方向。
我深刻地认识到，企业成长没有任何捷径可走，没有任何催化剂可用，企业家必须沉下心来一步一步
认真的走下去，企业的发展必须是走有自身特色的发展路线。
　　这几年，我把绝大部分的时间都献给了我所热爱的咨询培训事业：办公司、做管理、讲课程、跑
咨询。
在这些过程里，我接触访谈了很多企业的老板们，通过和这些老板的共处与对话，感触与收获良多，
加上自己的一些心得，脑海里有了许多零散的片段，我觉得应该再抽些时间来整理这些片段，写下一
些内容，希望能为中国企业的发展做出一点参考与贡献，对企业老板的管理能有些许启发与帮助。
　　在这里感谢一直给予我支持的家人与朋友，是你们的理解让我能有更多的时间和精力投入到这项
工作中，这里我也更想表示我内心的歉意。
同时，还要感谢这几年我所接触的老板们，是你们给了我进步的机会与创作的素材，是你们的经历让
我能非常通俗的将企业管理过程中的问题分析出来，解决实际与贴近企业生存的现实情况。
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内容概要

　　《老板向前冲：管理突破的三招"组合拳"》是一本打通老板思路，突破管理瓶颈的管理实战读本
。
《老板向前冲：管理突破的三招"组合拳"》一针见血地指出了老板在管理中的种种困境和难题，为老
板精准地亮出了突破管理、走出困境的三招“组合拳”，旨在帮助企业老板提升管理能力、加强身心
修炼，指导老板轻松自如地一路向前；中，让老板由商人蜕变为真正的企业家。
　　《老板向前冲：管理突破的三招"组合拳"》不仅融汇了作者多年服务企业的所见所闻与经验总结
，还融汇了众多真实的企业案例和老板的心声。
不仅适合老板阅读，也适合中高层管理者以及有抱负有理想的中青年人士参考借鉴。
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书籍目录

第一招 自炼与修正拳生活中充满了挑战，选择很重要，当创业成为一种生活方式时，一个崭新的自我
磨炼方式也随之出现了我们必须产生无数次的修正，才能使自己做得更好，过程当中有痛苦、有欢乐
、有踌躇、有坚毅，这些都是生存路上的组成部分。
1.无“艰”不商：停不下来的跨越2.孤独的英雄：有苦难言的痛3.家族企业深层次革命：热闹与浮躁的
背后4.英雄也无奈：个人能力向组织能力的逐渐转变5.重生与变革：执行自己与自我否定的认知6.创新
有术：专业领域的升华7.名牌战略：企业方向与品牌认知的开始8.冲破围城：企业老板知识与素质的提
升第二招 善理与执行拳管理是技术也是艺术，他需要我们用多种视角来看待和分析管理的重要性，但
首先要善于理顺内、外部各种人与事之间的关系，只有这样效率才可能提升，我们想要的结果才可能
实现。
1.管理：先得堵住“有管无理”的缺口2.不能忽略：企业人才观的梳理3.管理思想不能“落地”的七宗
罪4.装修管理：升级管理执行力5.团队建设必知：团队建设的五个阶段6.别突然倒下：危机公关的应
对7.思考与计划：SOWT分析法在工作中的熟练运用第三招 意义与乐趣拳幸福是一种身体和心理的快
乐感受，是从状态来定义的。
人活的如何，完全决定于他对人、对事、对物的看法，对于老板来讲更是如此。
每个人的一生都要走很长的路，但充满意义与乐趣才会感觉到更有价值。
1.给自己一片宁静：老板的压力与情绪调剂2.给自己的思考：别毁在自己的手上3.重压下的深呼吸：成
功与失败的面对4.女强人的艰辛：女性老板更应该善待自己5.商性的蜕变：从商人到企业家6.接班问题
：谁来传承你的商道7.自强不息兴企强国后记 绚丽的烟花
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章节摘录

　　很多企业都面临过这样的难题：可以“共苦”但不可“同甘”。
创业初期，大家带着同样的目标：为把公司做起来而努力，所有矛盾都被创业的激情与生存的紧迫所
掩盖；创业成功后，大家为了达到自己的目的，反而开始寻找平衡点，创业后的三关——“分金银”
、“论荣辱”、“排座次”往往给企业的健康发展造成了阻碍。
　　很多公司的复杂也就是从股东团队开始的：老板像高尔夫球，一个人孤孤单单地在偌大的草坪上
滚动着；股东像台球，五颜六色集中在一个台面上互相挤兑碰撞着。
　　（2）老板与员工的关系　　班子不好带，员工不好管，听话的员工不中用，中用的员工不听话
。
这样的状况在企业管理中比比皆是。
员工很多时候的想法、行为和老板的要求是对立的。
老板就像司机，既是目标和路线的制定者，又是执行者；不仅要熟悉车上的各种设备仪器，清楚的知
道车子本身的各种状况，还要看清道路和方向，了解路况以及交通状况，了解各种交通法规，看清红
绿灯，还要为车子本身及全车人的生命安全负责。
员工就像是乘客，一上车就都想找个位子舒舒服服地坐下来，有时还要抱怨车子不太好，路也不太平
，有点颠簸；还吵着要听听音乐、看看电视、吹吹空调，实在不行下一个站台下车，换乘另一辆。
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编辑推荐

　　老板向前冲管理突破三招“组合拳”是老板你应该看，同时介绍给你的朋友！
是管理者你更应该看，同时推荐给你的老板！
这是一本绝对值得你去阅读的书！
　　通老板思路，破管理瓶颈，MBA课本上没有的企业实战管理粗髓，我们拒绝纸上谈兵的“高空表
演”我们拒绝花拳绣腿的“哗众取宠”　我们拒绝照抄理论的“本本主义”。
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