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内容概要

一个国家的竞争力来自多方面，但竞争力永远离不开人的因素。
因此，从对人的研究入手更能准确探寻到事物的本质。
　　德国人的一些行为表现令人称道，例如守纪律、讲环保、重质量：守信誉等。
这方面的介绍比较多，但大都是一些资料性的介绍，很少涉及为什么。
　　德国人身上有一些特质，比如严谨、认真，但很少有人清楚知道，德国人究竟怎样严谨?怎样认
真?为什么?我们如何学习?　　德国人还有一些深层次的特质没有被人发掘和注意到。
事实上，德国人的理性思考、忧患意识、对前人理论的尊重和创新等更值得我们学习。
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作者简介

　　杨佩昌，北京大学精细化管理研究中心副主任，兼任德国欧中经济技术交流促进会会长、首都经
贸大学客座教授。
先后就读于德国莱比锡大学和北京大学，从事欧洲经济政策研究并首次将欧洲企业教练和德国领导力
课程引进中国。
　　译著：德国管理类畅销书《领导力——核心揭秘》。
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章节摘录

　　二、独特的德国经济模式　　德国是如何走上民富国强之路的呢？
这要从德国经济奇迹谈起。
二战结束后，德国土地上一片废墟。
据当时的专家统计，如果要把被盟军炸塌的瓦砾清理完毕怎么也得10-15年，有的人更悲观，认为没
有30年的时间根本就没有希望。
　　清理废墟是一个棘手的问题，但更麻烦的则是选择什么样的经济制度。
当时的德国在这个问题上争议不断，但主要存在两种不同的声音：一种是建立市场经济制度，另外一
种是建立公有的计划经济制度。
在建立市场经济制度的问题上也有诸多分歧，是建立自由的市场经济、有秩序的市场经济还是国家发
挥强大作用的市场经济？
真理越辩越明。
以艾哈德和阿尔马克为代表的秩序学派在辩论中逐渐占据上风，最后达成共识：社会市场经济是德国
最好的出路。
社会市场经济的发明者、经济部长艾哈德的副手阿尔弗雷德·米勒·阿尔马克把市场看作经济制度中
“支撑的框架”，但它不应完全自由发展，而是要受到有秩序的调节。
阿尔马克认为，理想制度应包括反垄断的竞争机制、稳定的货币、再分配政策和社会救助。
他认为，竞争和市场必须基于社会公平正义。
这就是社会市场经济体制。
　　而以社民党和工会为代表的一方则要求废除私有制，建立起一种“理想”的制度——生产资料公
有、国家对经济实现严格的计划管理。
他们要求国家在经济生活中发挥更大的作用，呼吁建立计划经济制度。
当时的工会力量异常强大，而社民党也有长期的历史和深厚的社会基础，可以说德国实行公有的计划
经济迫在眉睫。
　　最终的结果却是，德国经济走上了另外一条道路——社会市场经济。
既然左翼力量如此强大，为什么没有选择计划经济模式呢？
　　这得从历史中寻找原因。
联邦德国主要是对魏玛共和国的教训进行了反省。
由于德国并无民主体制的传统和积淀，因此在一战之后匆忙建立起来的魏玛共和国存在诸多缺陷，其
中最致命的原因是过分强调个人自由，忽视国家的责任。
希特勒抓住这个机会把国家责任放大，从而赢得民心，但结局是可悲的。
　　因此，一个较为理想的社会制度应该是尊重个人自由，但不忽视国家的责任。
社会市场经济有别于自由资本主义的自由放任原则，同时反对计划经济的国家统制模式，保证个人的
首创性精神及对私有财产的保护。
国家在市场经济中主要担负调节的责任。
在市场的框架条件下，企业可以自由和独立地决定他们想生产和消费什么。
而生产什么货物，生产多少以及谁从中得到多少，主要由市场决定，国家尽可能地放弃对价格和工资
形成的直接干预。
简言之，德国社会市场经济的核心是以市场竞争为主轴，同时国家制定相应的秩序和规则，保证市场
的有序发展，这就是新自由主义的弗莱堡模式。
　　第二个原因是德国的社会保险制度。
这是阻止德国走上专制道路最有力的屏障。
社会保险制度的建立弱化了阶级矛盾，尽管工会力量强大，但它们的“武功”却无用武之地，社会保
险制度把他们捆进了笼子。
俾斯麦当初建立的这套制度发挥了不可估量的作用，成为阻挡极端体制的防火墙。
如果他在天有灵，一定会欣慰地说：“我当初无意建立的这套制度避免了德国更大的灾难。
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”　　为什么会建立起社会保障制度呢？
这和德国当时特殊的社会环境密不可分。
19世纪的德国主要存在三股力量：工人阶级、容克地主和资产阶级。
其中，工人阶级力量最为强大，容克地主居于统治地位，而资产阶级力量最为弱小。
代表工人力量的社会民主工党（后来的社民党）主张建立，生产资料公有制，共同分享社会财富。
而居于统治阶级的容克地主则走妥协道路，即在一定程度上保护工人阶层的利益但避免工人力量发展
壮大，于是现代社会保障制度从德国诞生，对社会保险实行国家立法。
这是一条中庸的“公有制”道路，尽量照顾社会两端的利益：工人阶级和资产阶级，从一定程度缓和
了社会矛盾，资本主义在德国也得到了保护和发展。
　　因此，二战结束后选民们普遍认可中庸的“公有制”道路，摈弃了激进的苏联模式。
在选民们看来，以私有制为基础的中庸“公有制”道路比较保险，德国人根据自己国家的历史和现状
，比较理性地选择了自己的道路，并认真地坚持做下去，由此创造了“德国经济奇迹”。
在联邦德国成立后短短的15年时间里，德国国民收入普遍提高，成为西方发达国家的楷模。
　　当然，德国选择市场经济的原因还有一个关键因素，这就是美国、英国和法国的军事占领，特别
是马歇尔计划。
西方盟国肯定不乐意看见一个经济“怪胎”在德国出现。
因此，德国人普遍将德国的成功归结于三点：社会市场经济体制、马歇尔计划和职业教育。
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编辑推荐

　　一个深入德国人内心，了解德国人的人格特质以及德国核心竞争力的读本。
德国人的理性思考、忧患意识、创新精神、缜密的语言技巧、无形而直指人心的沟通方式等优秀特质
，构成一个民族的核心竞效力。
　　为什么德国民富国强？
为什么德国官员兢兢业业？
为什么德国企业长盛不衰？
为什么德国领导者具有独特的竞争力？
为什么德国人如此严谨？
为什么德国人如此敬业？
德国有哪些地方值得我们学习，这是一个可以不断深入探究的话题。
无论工作还是生活，如果能从德国人身上学到点什么，这对于自身的成功、民族素质的提升将会有所
裨益。
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