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前言

通过美国现代历史上最具争议的冲突之一的越南战争，我第一次知道兰德的存在，缘由是1970年哥伦
比亚大学的一次集会。
1968年在我们的晨边高地（Morningside Heights）校区，纽约警方残酷地镇压了一场有争议性的学生活
动并导致数百人受伤和被捕。
在四月份一个闷热的晚上，轮到我见识虐待的滋味的时候了。
当时纽约警察再一次被召集起来去结束一场反战抗议示威活动。
当时的场面就像那个时代的许多次抗议活动一样，破碎的窗户、燃烧的垃圾桶、催泪瓦斯烟雾，以及
一大群警察用警棍敲打高喊“Up against the wall，m⋯f⋯”的示威者的头部。
有些跟我一同参加示威的人弄到了燃烧弹——或者至少他们认为那是燃烧弹，于是他们就跑到为兰德
公司工作的计算机房前，把燃烧弹扔进去。
当我问兰德是什么，以及为什么兰德应该受到这样的攻击时，有人告诉我兰德是加利福尼亚的一个智
囊团，有一群战犯在那里研究如何打败越共，如何让统治阶级——“权势集团”永世不朽。
那一次，我那些热血伙伴们并没有实现他们的目标，突然到来的警察把我们都驱散了。
逃跑的人被罚去打扫哥伦比亚大学的west End酒吧作为检讨。
普通的革命者们在酒吧里把享受湿软的薯条、啤酒和威士忌作为自我安慰的手段，他们也告诉了我一
些夸张的事情：兰德就像奇爱博士（D r.Strangelove）和斯芬加利（Svengali）——这两个人都是疯狂的
天才和傀儡大师。
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内容概要

一部引人入胜的兰德公司的历史一一本书以时间为线索详述了这个隐藏在美国政府背后的神秘智囊的
创立与发展。
无论是美国的对苏核战略、五角大楼重组、越南战争，还是当今的伊拉克战争、恐怖主义研究，兰德
和它的理性选择理论都深深地影响了美国的政治决策。
本书以兰德的档案史料为基础为您揭开兰德的神秘面纱，同时给您一个观察美国20世纪后半叶历史的
全新视角。
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作者：（美国）亚历克斯·阿贝拉（Alex Abella） 译者：梁筱芸 张小燕亚历克斯·阿贝拉（Alex Abella
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章节摘录

务的副助理国防部长。
罗温一直担任这个职务，直到1965年约翰逊总统下令在联邦政府内部推广使用国防部的预算方法，罗
温又被任命为预算局副主管负责监管这个项目。
两年之后他完成了任务，然后离开了政府到麻省理工学院任教，接着兰德向他伸出了最高职位的橄榄
枝。
“我接受了麻省理工学院政治学教授的职位，卖掉了在洛杉矶的房子，在波士顿区购买了另一套房子
。
然后兰德理事会找到了我，邀请我担任兰德的总裁。
我说可以。
又卖掉我们还未来得及搬进去住的波士顿新房，由于原本在洛杉矶的房子已经被卖掉了，我们又在洛
杉矶重新买了一套新房。
我们还要卖掉在华盛顿的房子。
在大约六个月的时间里，总共买进和卖出五套房子，来来回回很折腾人。
”在兰德上任三个月之后，罗温重新调整了智囊团的内部结构以让兰德可以实现多样化。
罗温手中有一叠厚厚的华盛顿罗拉代克斯卡（一种通讯卡片）。
加上他能够敏锐分析兰德机构和美国政府的需求，很快他就萌发了设立社会城市学院中心的想法。
这个新机构将是原来兰德项目的翻版，只不过这一次研究方向是集中在社会政策研究上。
这个机构可以利用智囊团的研究员，也可以招募外部专家，集中研究国内问题。
其中许多问题破坏了国内社会稳定，从而正在日渐削弱美国的海外实力。
1965年在洛杉矶沃茨犹太人区爆发了多起骚乱事件，接着在新泽西州纽瓦克发生了同样激烈的种族骚
动，再接着是底特律、密歇根州，两年之后，动摇了政府对国内状况感到自满的信心。
警察暴力、贫穷和种族歧视等问题破坏了美国的公正形象，而正是这种公正促使越南和其他国家民主
的兴起。
如果美国国民正在因缺乏工作、庇护所和正义而发起暴乱，那么美国又如何在外交事务中摆出高人一
等的姿态，如何对外宣称民主制度优于共产主义制度？
约翰逊政府需要寻找一些人来协助解决这些问题，而罗温对兰德的系统分析信心十足。
罗温不仅要效仿兰德早些年的精神风貌，还模仿了兰德早年的结构。
1967年5月，他组织了一次会议，为城市研究学院征集意见和相关支持，就像当初约翰·威廉姆斯
在1947年召开纽约城市会议一样。
出席罗温会议的人员包括沃尔斯泰特、肯尼思·阿罗、前兰德分析师兼预算局副主管查尔斯·兹威克
、国防部部长麦克纳马拉的前任特别助理亚当·亚莫林斯基、政治学者和历史学家理查德·E·纽斯
塔特。
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编辑推荐

《兰德公司与美国的崛起》：第一部关于美国政府头号智囊兰德公司的秘密历史1948年兰德公司的成
立文件上声称它的目标是“促进和推动科学、教育和慈善事业的发展”。
苏联《真理报》则把兰德称作是“科学与死亡的研究院”。
肯尼迪或许应该把他的总统职位归功于兰德的顾问，因为他运用兰德提供的美苏导弹差距论等信息指
责美国薄弱的国防体系，从而可以在总统竞选过程中赢得主动。
分析员丹尼尔·艾斯伯格从兰德的办公楼里偷走了五角大楼的秘密文件，这最终导致了水门事件的爆
发，尼克松总统的下台和越南战争的结束。
兰德至今仍不允许他进入兰德的办公楼。
兰德扼杀了美国的对苏缓和政策，并把苏联塑造成一个“邪恶帝国”，为里根总统的大规模重整军备
政策扫清了道路。
早在1972年兰德就开创了恐怖分子研究，当时兰德创办了《国际恐怖主义年表》（也就是现在的“恐
怖分子数据库”），最先系统性地汇编了所有已知的国际恐怖分子活动。
军事变革理论指导了1991年的沙漠风暴行动和2003年的伊拉克自由行动，该理论的创始者正是兰德的
分析员安德鲁·马歇尔。
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