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内容概要

王天铮的《电视内容产业整合研究》将电视内容产业作为一个系统来研究，按照电视内容产业系统结
构的现有表现和发展趋势，在分析传统电视内容产业和新媒体视频产业案例的基础上，提出基于单一
结构、分工结构和模块化结构的三类整合模式。

《电视内容产业整合研究》中，基于单一结构的电视内容产业整合强调电视内容产业组织对内部资源
的整合，其整合对象是拥有传播渠道的电视内容产业组织，整合的内容包括电视内容产品整合和产业
组织生产机制的整合，二者的有机结合促使电视内容产品及服务和电视内容产业组织都得以实现价值
增值。
基于分工结构的电视内容产业整合强调按照专业化分工的原理对电视内容产业进行横向和纵向的整合
，优化配置产业内容各项资源，其整合对象是所有电视内容产业组织。
基于模块化结构的电视内容产业模块化整合强调按照模块化运作的原理对电视内容产业中的电视内容
制作商和供应商进行整合，增强产业的创新能力，其整合对象是生产内容较多、结构较复杂、互动性
强、个性化要求高的电视内容产品或服务的电视内容产业组织。
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作者简介

王天铮，中国政法大学新闻与传播学院教师。
先后就读于北京广播学院、中国传媒大学，获传播学硕士、博士学位。
美国西北大学传播学院长期访问学者、加拿大渥太华大学传播系短期访问学者。
主要研究领域为传媒经济与管理、文化产业、整合营销传播。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<电视内容产业整合研究>>

书籍目录

第一章 导论
第一节 研究问题的提出
一、研究问题的背景
二、研究目的
第二节 基本概念的界定
一、内容产业
二、电视内容产业
三、电视内容产业整合
第三节 理论依据
一、规模经济
二、范围经济
第四节 文献综述
一、关于电视内容产业整合的研究文献
二、已有文献的不足
三、本研究的创新之处
第五节 研究思路与研究方法
一、研究思路
二、研究方法
第二章 电视内容产业整合的重构
第一节 电视内容产业的特征
一、产业创新性强
二、技术关联性高
三、生产交互性强
四、市场竞争激烈
五、集群式发展
六、产业衍生性强
第二节 电视内容产业整合的对象
一、电视内容产品
二、电视内容产品的生产机制
三、价值增值
第三节 电视内容产业整合的逻辑
一、单一结构
二、分工结构
三、模块化结构
第三章 电视内容产业组织整合
第一节 电视内容产业组织整合的原因
一、电视内容产业组织整合的内因
二、电视内容产业组织整合的外因
第二节 电视内容产品的整合
一、电视内容产品个体的整合
二、电视内容产品群体的整合
第三节 生产机制的整合
一、德鲁克的三种生产系统在电视内容产业组织上的应用
二、伞式增值：“大编辑部”模式
三、链式增值：“流水线”模式

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<电视内容产业整合研究>>

第四章 电视内容产业横向整合
第一节 电视内容产业横向整合的前提
一、做大?做强?
二、1+1&gt;27
三、对新媒体希望越大，失望越大?
第二节 电视内容产业横向整合的准则
一、电视内容产业横向合作的准则
二、电视内容产业横向并购的准则
第三节 电视内容产业横向整合中存在的问题及原因
一、电视内容产业横向合作中存在的问题及其原因
二、电视内容产业横向并购中存在的问题及其原因
第四节 电视内容产业横向整合模式
一、电视内容产业横向合作模式
二、电视内容产业横向并购模式
第五章 电视内容产业纵向整合
第一节 电视内容产业价值链的变化
一、产业价值链的构成变化
二、产业价值链结构的变化
三、产业价值链上游结构的变化
第二节 电视内容产业纵向整合的准则
一、有目的制作：与上游整合
二、战略联盟：与中游整合
三、空间拓展：与下游整合
第三节 电视内容产业纵向整合中存在的问题及其原因
一、缺少对受众和市场的研发
二、与运营商的利益纷争影响到战略联盟的建立和稳定
三、相关管理政策缺失影响电视内容产业的纵向整合
四、缺乏“全媒体”战略运营思维
五、电视内容产品侵权问题时有发生
六、民营电视制作公司仍处于“弱势
第四节 电视内容产业纵向整合模式
一、专业化模式
二、“窗口”模式
三、战略组合模式
第六章 电视内容产业模块化整合
第一节 模块化理论的基本内容
一、模块的概念与种类
二、模块化的概念与过程
三、模块化在管理中的研究与应用
第二节 电视内容产业组织的模块化整合
一、电视内容产品的模块化整合
二、柔性生产模式：生产机制的模块化整合
第三节 电视内容产业的模块化整合
一、电视内容产业模块化整合的方式
二、电视内容产业模块化整合的应用
三、电视内容产业模块化整合中存在的问题及其原因
四、电视内容产业模块化整合的政策性建议

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<电视内容产业整合研究>>

第七章 结论与讨论
一、本研究的主要结论
二、关于本研究的讨论
参考文献
致谢

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<电视内容产业整合研究>>

章节摘录

版权页：插图：要尽力使有形资源的沉没成本降到最低点；而在无形资源的投人，独到的管理技能、
先进的技术、口碑良好的品牌等都会使企业具有极大的竞争优势，都会为企业的生产经营或者与其他
企业的合作带来范围经济，因此企业会极力地保护自身的知识产权、精心地维护自身品牌以及在管理
和创新上投入巨额的资本。
范围经济也同样存在于传媒经济学中。
罗伯特·皮卡特在《传媒管理学导论》中认为“各自独立的产品若能在制造、分销和市场营销方面进
行联合作业，便可获得范围经济。
一个音频和视频产品的分销商在音频和视频产品的发行方面实行联合分销，就能获得范围经济，因为
音频和视频产品的分销和零售机制十分相似且相互重叠，这就允许通过节约成本的方式实现发行系统
和设施的联合应用。
”电视内容产业及其产业组织同样存在范围经济。
首先，电视内容产业组织为了分散投资风险，不仅仅生产一种产品，而是生产多种产品。
产品之间可以具有相关性，也可以不具有相关性，以此摊薄机器、演播室、技术等消耗的成本，往往
相关性越高越容易实现范围经济；其次，电视的数字化、网络化设备和制播平台可以生产多种类型和
不同数字格式产品.通过不同的传播渠道进行传播，这样可以缩减成本，增加产品种类和数量，也是范
围经济的表现；再次，电视内容产业组织可以凭借自身的无形资源，例如品牌、独特的节目制作手法
、管理效能等来实现多种内容的生产或销售；第四，电视内容产业组织可以通过横向整合、纵向整合
和模块化整合等多种整合模式来构建有效的社会协作机制，降低产业组织运营的风险，提高产业整体
的实力和效率；最后，电视内容产业进行区域集群式发展，将与电视内容产业相关的产业聚集在一定
的区域内，在政府的有关政策支持下，进行产业分工，降低产业间及产业组织间的运营成本，并带动
全国电视内容产业的发展，实现范围经济。
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编辑推荐

《电视内容产业整合研究》由新华出版社出版。
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