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前言

前些年，张健送来他新出版的诗集《心韵无痕》，读后，为其情境所感动，怪不得人们都称其为诗人
张健。
后来，他又陆续写了一批以老北京市井生活为题材的民俗风情小说，日《西门怪事》系列。
于是，我们又认识了一个作家张健。
最近，看了他送来的厚厚一摞策划文选修订稿，才知道，原来张健还是一位了不起的策划专家，策划
了那么多形形色色、林林总总的文化活动方案。
他约我为其策划文选作序，我说你应该去找专家学者，序言可是为你歌功颂德的东西，我又不是文化
创意产业的“圈里”人，这似乎有点儿风马牛不相及。
张健说，实在没的说，就说说咱们的周庄吧。
谈及周庄，我与张健完全可以称得上是志同道合的朋友。
从20多年前我与周庄“亲密接触”时开始，周庄就已经是我们生命中的一部分了。
我们共同见证了周庄从一个默默无闻的渔村小镇，在各级政府的精心呵护与社会各界的不懈努力下，
一步步走出国门，跃上国际大舞台的全过程。
应该说，张健是在用笔描画着他眼里心中的小桥流水人家。
我作为一名周庄发展中既定政策的执行者，每当看到周庄在社会各届朋友的策划、创意与宣传下不断
得以提升知名度，而感到由衷的欣慰。
在水乡待得久了，也许会有久居兰室不知其香的感觉。
读过张健文章中对水乡周庄的感悟、注释与剖析，不禁对他诗人的意境、睿智的创意与优美的文字所
感染。
没有策划人的精心策划，也许策划对象将会停留在一幅静止不动的水墨丹青里，缺失鲜活而生动的生
命力。
张健做了很多有影响、有社会效益与经济效益的策划方案。
他的足迹遍布大江南北，被一些地方授予“荣誉市民”，被聘为当地人民政府的文化顾问。
在新闻岗位上十余年的锤打，在文化创意产业栉风沐雨的历练，张健早已从其曾自嘲的“传媒领域里
的一名见习生”成为一名勇于探索、乐于思考、功力纯熟的职业策划师。
在多年的策划实践中，张健结交了一大批各行各业的朋友。
有政府官员、企业老板、影视明星，还有许多茶馆的楼主、撑船的艄公、开车的司机与博物馆的看门
人。
当过军人的张健性格豪爽，以至有时近乎天真。
他把相濡以沫的朋友看得很重，他说，世间的真情才是他创作不停的动力源泉。
这也许就是他让我为其文集作序的初衷吧。
文如其人。
从集子中，我们能感受到张健扑面而来的坦诚与率真。
衷心希望张健学习不停、思索不停、策划与创意不停。
我当然相信：张健还会有许多的作品问世，因为张健的朋友都知道，张健是个不会休息的人，一旦离
开书与笔，张健也就不存在了！
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内容概要

在策划这个行当里摸爬滚打了十几年，时有运交华盖的迷惘与无奈，时有醍醐灌顶般地茅塞顿开。
为魔咒所摄，即便有孙悟空七十二变的通天本领，使出浑身解数，也跳不出如来佛的五指三界；破译
咒符密码，只要轻唤一声：芝麻开门，顷刻间便会拥有无尽的财富宝藏。
    笔者从事文化创意产业凡十余年，在吹响这本策划文选“集结号”的时候，不禁陷入了深刻的反思
之中。
他的这本集子，目的很明确，想在与各位读者朋友的沟通与探讨中，将一篇策划从酝酿到成熟，其间
的发生、发展、转折与结局完整地和盘托出。
其中甚至描述了活动过程中参与人员的喜怒哀乐与实施细节。
为什么有些能成功的实施，有的不能完全实施？
实施不了的原因是什么？
还有什么补救的办法没有？
成功之处供人借鉴，未竟之处总结经验。
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作者简介

张健：资深策划专家、著名广告人、文化创意产业职业经理人。
     
　　曾任中国广告联合总公司创意制作中心主任，新华社广告中心总策划，北京歌华文化发展集团艺
术总监，中国环球公共关系公司总策划，中国新闻发展公司总策划。
     
　　曾参与策划香港回归倒计时牌，国
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书籍目录

第一章  一曲新词酒一杯    江苏——创意周庄：常回家看看第二章  二月春风似剪刀    云南——西双版
纳泼水节策划：穿过你的秀发我的眼第三章  三杯拂剑舞秋月    北京——大学西瓜节策划：遥远的天空
有一个弯弯的月亮第四章  四方环境嵩当中    天津——顺驰十年庆典策划：该出手时就出手第五章  五
月榴花照眼明    北京——庆典中国策划——把幸福和团圆串成串第六章  六朝如梦鸟空啼    南京——金
基集团品牌文化推展企划：你悄悄地蒙上我的眼睛第七章  七雄雄雌犹未分    重庆·北京——施瓦辛格
与力帆集团整合策划：哪个英雄好汉宁愿孤单第八章  八骏日行三万里    北京——从中国电影博物馆到
文津阁本《四库全书》策划：只为那今天的村庄还唱着过去的歌谣第九章  九雏鸣凤乱啾啾    内蒙古—
—二连浩特史前恐龙全球直播策划：草原上只留下我的琴声第十章  十年征戍忆辽阳    山西——左云藏
经阁与临汾尧庙构想：是谁留下千年的期盼
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章节摘录

追溯起与周庄的牵牵挂挂与日久不涸的创意灵感，也许就是从这诤隋画意开始的。
周庄博物馆已老旧不堪，但这里陈列的文物却都有史料价值。
周庄亦属古良渚文化的发源地之一，在太师淀出土的瓶瓶罐罐，都在默默诉说着先人的勤劳与智慧。
橱窗里，有一件良渚文化时期的飞禽纹黑陶贯耳壶，颈、腰部浅刻着67只飞禽。
纵横排列，韵味张扬。
经专家考证，是为先民图腾。
此外，还有一些类似于斛、爵一样盛酒的器物，锈迹斑斑地等待“自将磨洗认前朝”。
讲解员告诉我们，“周庄”镇为泽国，四面环水，咫尺往来，皆须舟楫。
早在5000年前，这里就有先人聚居的村落。
春秋战国时期，属吴王少子摇的封地。
北宋元裙元年，也就是1086年始建镇。
“周庄”之名沿用至今。
镇境内外湖荡环列，河网纵横，又得急水江沟通长江、运河之便，成为历来江南重要的粮食、棉布、
手工艺品集散地之一。
富商巨贾，骚人墨客，纷至定居，以水建镇，以水成市，创造了人类与自然和谐相处的居住环境。
至明清时，已成为苏州的一个商业重镇。
周庄人文蕴涵丰富，寄“莼鲈之思”的西晋文学家张翰，唐代诗人刘禹锡、陆龟蒙，近代“南社”发
起人柳亚子等古今名人都曾寓居周庄，为古镇增添了厚重的历史文化色彩。
将近一周的时间，我都是在博物馆度过的。
镶嵌卷幅、设计橱窗，我也像一个技术工人一样，赤膊、搬运，并满身尘土地当场抒写《前言》与《
后记》。
劳动产生灵感。
一个奇妙的创意悄悄诞生了。
晚间吃着煮毛豆，喝着阿婆茶的时候，我对众人说，听我给你们编一个故事：故事的名字叫《八仙女
，侬今在何方？
》。
历史上关于“七仙女”的故事流传了上千年。
其实玉皇大帝原本有八个女儿：很久很久以前，有一天，玉帝突然心血来潮，他把八个宝贝女儿召进
宫殿，说道：“孩子们，父皇近来心情郁闷，你们每个人给朕作幅好看的画儿吧！
”八位仙女谁个不是琴棋书画无一样不精、无一样不妙。
不一会儿，但见画布上玉兔嫦娥千娇，桂树朗月百媚。
八幅水墨丹青竞相媲美。
玉帝赏玩良久，若有所思自语道：“画虽好，却不过是天庭里每日都见的寻常之物呀！
”见七位姐姐面面相觑，八仙女上前道：“父皇，天庭里就这么点儿风光，巧妇难为无米之炊，您何
不叫我姐妹到人间一游，给父皇画些‘此景只应地上有’的美景呢？
”玉帝思忖良久，抚髯道：“好吧，就三日为期。
三日内如人不与画儿完璧归来，你爹我可要家法从事。
”于是，八位仙女浓妆素裹，蹁跹万里，逶迤降临人间。
一日，来到一个地方，但见菜花绽黄，春雨霏霏，炊烟袅袅，渔歌唱晚。
大姐问一樵夫：“此乃何处？
”那后生坦言道：“人间仙境，水乡周庄是也。
”八位姐妹此时早已心不在画，醉乎一派小桥、流水、人家的江南水乡之中。
终日泛舟银子浜里，徘徊于双桥之上，乐不思蜀。
天上一日，人间十年。
忽一日，急水港白浪滔天，泽国里汪洋一片。
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人类遭遇到世纪洪荒。
待姐妹们辗转回到天庭，却唯独不见了小妹八仙女。
玉帝派天兵天将几次三番寻找亦杳无音信。
他整日里茶饭无思，将手中酒爵高擎，仰头长啸：“见我酒爵，如见我女，帮我找回八仙女者，定将
小女与之厮守终生⋯⋯”手挥时，酒爵不知抛向人间何处。
很久很久以后，在江苏省苏州市周庄镇郊外的太师淀，良渚文化的发祥地，有人发现了一只泪痕斑斑
的酒爵。
寻找八仙女，让这位色艺绝佳的天之使者与周庄厮守终生，乃天意使然⋯⋯八仙女，依今在何方？
讲这则故事的核心，想形象地说明一个简单的道理：好马配好鞍，或叫红花还待绿叶扶。
所谓烘月托月，“先言他物以引起所咏之物”之赋、比、兴是也。
其主旨是，一是利用名人效应，打巨星级人物之牌。
二是提升周庄乃历史发展之必然。
要有当今之世，舍我其谁的王者风范和冷静与缜密的分析研究，其时“天下第一水乡”的概念在众人
脑海中似乎已经“夫风，起于青萍之末”了。
江南“雨晴夜合玲珑日，万枝香袅红丝拂”的水乡星罗棋布；“春来幸目长如浅，可惜牵挂游子心”
的泽国不胜枚举。
仅说苏浙域里，西塘、乌镇、用直、南寻、同里哪个不似待字闺中的莺莺燕燕，等待“画眉深浅入时
无”的来临？
幸而有庄春地镇长的远见博识。
这个地道的农民身上有着从谏如流的胸怀，有海纳百川的度量。
此后数年，他带着周庄的镇政府、旅游公司的决策者，几次来到北京来到我供职的新华社中国广告联
合总公司，就如何读懂、懂透周庄这门学问，做好旅游这张名片，反复切磋。
在我的提议与撮合下，邀请新华社的副社长做了周庄文物保护委员会的主任委员。
于是，国画大师吴冠中来了，有了‘‘周庄集中国水乡之美”慨叹；陈逸飞来了，传达出《故乡的回
忆》浓浓的思乡情结。
乔羽、王立平、郑绪岚来了，《周庄好》一直唱到今天。
后来，作家三毛来了，给周庄增添了一个新的景点：三毛茶楼。
建筑大师贝聿铭来了，挥毫写下：“周庄是国宝。
”再后来，APEC贸易部长非正式会议来了，外经贸部首席谈判代表龙永图说：“周庄可以向全世界
显示一个国家在积极参与经济全球化和对外开放的同时，仍然可以很好地保留他们的民族文化、民族
传统和民族的价值观念。
”时任中共中央总书记、国家主席的江泽民也来了，并留下了“要加大保护力度，发展旅游业，让周
庄成为中国小城镇发展的典范”的名言。
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后记

这本书里筛选的十几个策划方案，有的已经成功实施了，有的因客观条件的改变，只实施了整体方案
中的一部分，而有些方案因时间所囿或条件所限，有待于时机成熟后实施，有些也许仅作为一纸文案
将其束之高阁而永远尘封起来。
了解的人颇感疑惑，你案头有那么多成功的案例，为何不选被实践证明足以检阅你成功的东西？
因为这本书不是想做一篇“成功策划”或“顶尖策划”的文章，所以尽量选择不同类别不同形式的文
案与各位交流。
做策划是一个动感的过程，其间自有不少喜怒哀乐、起承转合，拿来与朋友们剖析。
了解一篇策划文章发生、发展、转折、高潮与结局的全过程，比读一篇“范文”可能更有益处。
成功之处可以为财富而汲取，未竟之处可以为教训而借鉴。
失败者成功之母，战争中从未有常胜将军，从来没有作了多年的策划人而其作品件件都是完美无瑕的
艺术品，就像藏宝人一定要先打眼，“不真”之后才能拥有真知卓见与珍贵的宝藏一样。
文中所列的策划，有些已时间久远，字里行间留有时代特征与当时的语言特点，为真实起见，选文中
均未作只字修改而保持原貌。
在做方案的时候，曾参阅过一些相关书籍与资料，因时间久远已记不得出处，谨向所阅资料的作者深
表谢意。
一个方案从构思到实施，离不开一个团队的支持与协作，在此也向曾参与过活动企划的我的助手或同
事王锦、徐杰、张勇、矫天意、杨艾艾、邹洋溢、张慧、赵海所做的辛勤劳作一并致谢！
同时对世界知识出版社为拙作出版所给予的关爱深表谢意！
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编辑推荐

《赢:策划非常道》由世界知识出版社出版。
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