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前言

“厚黑学”是什么？
或者什么是“厚黑学”？
仁者见仁，智者见智，恐怕是越说越说不清楚。
金圣叹说过，大凡读书，先要晓得作书人是何心胸。
宗吾先生作“厚黑学”时，国家积弱、军阀混战、时局动荡、民不聊生，先生满腹心思，坐于书房之
中，窗明几净，笔良砚精，便寻下个题目，伸纸弄笔，要将这满腹的锦绣文章泼洒出来。
自己也不知能弄个甚东西出来，顺着笔性去，削高补低，皆由心来。
先生看穿世态，明察现实，心思手写，“我自读书识字以来，就想为英雄豪杰，求之四书五经，茫无
所得，求之诸子百家，与夫廿四史，仍无所得，以为古之为英雄豪杰者，必有不传之秘，不过吾人生
性愚鲁，寻他不出罢了。
穷索冥搜，忘寝废食，如是者有年，一旦偶然想起三国时几个人物，不觉恍然大悟日：得之矣，得之
矣，古之为英雄豪杰者，不过面厚心黑而已。
”遂成“厚黑学”。
“一种诙谐文字”，不料“竟洋溢四川”。
先生亦有些诧异，“心想这种议论，能受众人的欢呼，一定与心理学有关系。
我于是继续研究下去，才知道厚黑学是渊源于性恶说。
”“厚黑学”在宗吾先生的研究下，不断改进、修正，分为三卷：上卷厚黑学，中卷厚黑经，下卷厚
黑传习录。
“厚黑学”涉及文学、哲学、政治、经济学、心理学、社会学等诸多研究领域，在文学界和思想界均
产生过轰动效应和重大影响。
在华人学术领域，林语堂、梁实秋、柏杨、李敖、南怀瑾、张默生、李石锋等学问大家对李宗吾的思
想进行了多方位的推演和研究，并指出此为“天下奇书”。
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内容概要

李宗吾《厚黑学》的内容涉及到文学、哲学、政治、经济学、心理学、社会学等诸多研究领域，在文
学界和思想界产生过轰动效应和重大影响，经历了近百年沧桑岁月，至今仍畅销不衰。
    本书是用21世纪时代人的视角对《厚黑学》进行全面阐述和介绍，引用了大量古今中外的经典资料
，详细分析了在中国文化心理背景下的各种为人处世技巧和经验。
在本书中“黑”，不是简单的诡计多端、狡诈阴险，它更包容了睿智、谋略与高瞻远瞩的深刻内涵。
“厚”，也不是单纯的厚颜无耻，恬不知耻，而是隐忍、宽厚与醇厚。
    本书见解深邃，文笔流畅轻松，语言幽默隽永，既能启迪心智，增长智慧，又能让读者学会如何得
心应手地解决生活中的难题，掌握人类社会最佳的“生存法则”。
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作者简介

李宗吾系自贡市自流井人，早年加入同盟会，长期从事教育工作，系四川大学教授，历任中学校长、
省议员、省教育厅副厅长及督学等职。
几十年问阅尽人间冷暖，看透宦海浮沉。
写出《厚黑学》一书，以“厚黑教主”自号，被誉为“影响中国20世纪的十大奇才怪杰”之一。
李宗吾不仅是
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书籍目录
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李宗吾  5.战天主教第一篇 厚黑处世“九义策”  1.“经纬”策：利益相悖，弃人颜己  2.“公器”策：
公器失衡，厚脸守私  3.“圣明”策：“好人”莫做，黑心护私  4.“仁义”策：成人之美，遂己之私  5.
“诚信”策：利人利己，公私两益  6.“正义”策：打大招牌，喊大口号  7.“威严”策：弄面大旗，拉
作虎皮  8.“震慑”策：旁敲侧击，触动心灵  9.“理性”策：克制私欲，降服心魔第二篇 厚黑处世“
九争略"  1.“博弈”略：针锋相对，以牙还牙  2.“争利”略：脸皮太薄，难以尽意  3.“统吃”略：见
草便吃，方成肥马  4.“舍弃”略：舍去孩子，以套灰狼   5.“进退”略：以退为进，他日凌驾  6.“容
纳”略：盯住西瓜，不计芝麻  7.“退避”略：留住青山，不怕没柴  8.“平衡”略：追逐私利，控制私
欲  9.“守业”略：到手之物，攥住别放第三篇 厚黑处世“九虚局”  1.“谶纬”局：借助神秘，故弄
玄虚  2.“舆论”局：虚张声势，引导舆论  3.“仁爱”局：狼披羊皮，里黑表义  4.“通幽”局：人前一
套，人后一套  5.“藏刀”局：春风荡漾，笑里藏刀  6.“贴金”局：大话欺人，脸上贴金  7.“钓誉”局
：沽名钓誉，故作姿态  8.“拍马”局：感情投资，本小利大  9.“假语”局：心口不一，内外有别第四
篇 厚黑处世“九狠道”  1.“权势”道：借道权势，达成目的  2.“虚实”道：麻痹对手，痛下杀招  3.
“制人”道：当断则断，免受其乱  4.“非常”道：抓住要害，拴羊吃草  5.“无间”道：落井下石，制
敌死命  6.“伏击”道：以黑制黑，以毒攻毒  7.“柔克”道：上善若水，以柔克刚  8.“迷魂”道：当众
拥抱，背后下绊  9.“黑心”道：黑风暗吹，黑之有道第五篇 厚黑处世“九忍经”  1.“至柔”经：忍
辱负重，屈伸随心  2.“长短”经：箭欲远发，必拉强弓  3.“隐忍”经：耐心等待，时机必现  4.“屏蔽
”经：冷眼观世，毁誉由人  5.“自损”经：自贬自损，避祸远罪  6.“假寐”经：鹰立如睡，虎行似病
 7.“清醒”经：涉世特立，宠辱不惊  8.“割爱”经：忍一时气，成万世基  9.“进退”经：顺应天道，
成不死身第六篇 厚黑处世“九变术”  1.“争霸”术：心狠手辣，只赚不赔  2.“蓄势”术：未雨绸缪
，沽货待价  3。
“曲钩”术：以变应变，上乘变术  4.“改弦”术：识时务者，方为俊杰  5.“巧拙”术：用之如宝，弃
之如草  6.“趋利”术：利合义存，利分义亡  7.“借梯”术：借梯登高，结网自重  8.“取势”术：随风
就势，合小取大  9.“哭笑”术：泪眼铄金，笑脸蚀骨第七篇 厚黑处世“九奇计”  1.“偷天换日”计
：厚黑之至，天下无敌  2.“锯箭补锅”计：欲擒故纵，无中生有  3.“鹬蚌相争”计：挑起事端，坐收
渔利  4.“无中生有”计：以小充大，奇货可居  5.“借刀杀人”计：己所难措，假手于人  6.“出尔反尔
”计：逆理出牌，出奇制胜  7.“杀鸡做猴”计：喜怒无常，以杀立威  8.“以假乱真”计：天衣无缝、
滴水不漏  9.“见缝插针”计：攻敌不备，飞黄腾达第八篇 厚黑处世“九柔招”  1.“遁”招：以迂为
直，曲径通幽  2.“顺”招：顺毛扶驴，犟驴上套  3.“正”招：挟知而问，倒言反事  4.“和”招：求同
存异，韬光养晦  5.“借”招：善择明主，借势成事  6.“缓”招：吃亏事小，面子事大  7.“贬”招：厚
脸相迎，卑己尊人  8.“捧”招：千穿万穿，马屁不穿  9.“黑”招：去妇人心，除后顾忧第九篇 厚黑
处世“九藏诀”  1.“深”字诀：深藏好恶，伺机待搏  2.“推”字诀：推人出局，手留余香  3.“稳”字
诀：稳中求安，绵里藏针  4.“隐”字诀：临危隐退，游刃有余  5.“象”字诀：有显有藏，包装形象  6.
“装”字诀：得过且过，难得糊涂  7.“留”字诀：多听少说，遇事点头  8.“谨”字诀：藏才隐智，逆
鳞莫触  9.“拙”字诀：藏愚守拙，居安思危附录：厚黑学原理之精髓  1.绪论  2.厚黑学论  3.厚黑经  4.
厚黑传习录  5.结论

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<李宗吾厚黑处世智慧全书>>

章节摘录

李宗吾的厚黑学，听说现在还很畅销，台湾、香港、大陆，很多人都喜欢看。
但是，现在的读者可能不大了解书的历史背景，了解李宗吾的人恐怕就更少了。
李宗吾是四川人，自称厚黑教主。
所谓厚黑，脸厚心黑也。
我同李宗吾还有一段因缘，在我的印象里，李宗吾一点也不厚黑，可以说还很厚道。
我同李宗吾认识大约在抗战前期，具体日子记不起来了。
那时，我在成都。
成都是四川的首府，不像香港这样的大城市，生活节奏那么快。
在我的印象里，大家都很悠闲。
到现在，我对成都还很怀念。
我从浙江辗转来到成都，才二十出头。
我们这些外省人被称为下江人或足底人。
那时我一心想求仙学道。
一心想学得飞剑功夫去打日本人。
所以，我经常拜访有名的、有学问的、有武功的人。
那时成都有一个少成公园，里面有茶座、有棋室。
泡上一壶茶，坐半天一天都可以，走的时候再付钱。
中间有事离开一下，只要把茶杯盖反过来放，茶博士就不会把他收掉。
没有钱的不喝茶也可以，茶博士问你喝什么，你说喝玻璃，就会送来一玻璃杯的开水。
这种农业社会的风气现在大概不会再有了。
少成公园是成都名人贤士、遗老遗少聚会的地方，经常可以看到穿长袍、着布鞋的，各种各样古怪的
人。
这些正是我要找的人，所以，我就成了少成公园的常客。
存这些人面前，我还是个孩子。
我穿一身中山装，又是浙江人，蒋介石的同乡，开始时，他们当中有的人对我有点怀疑，这个家伙可
能是蒋老头子派来的。
慢慢地，他们了解了，我只是想求学问道，也就不怀疑了，好几个人还成了我的忘年交。
有一天，我正在少成公园里同几个前辈朋友喝茶下棋。
这时，进来一个人，高高的个子，背稍稍有点驼，戴一顶毡帽，面相很特别，像一个古代人。
别人见他进来，都向他点头，或打招呼。
我就问梁老先生这位是谁，粱老先生就说，这个人你都不知道？
他就是厚黑教主李宗吾，在四川很有名的。
梁先生就向我讲起李宗吾的故事。
我说我很想结识，请先生引荐。
梁先生就把我带过去，向李宗吾介绍，这位南某人是足底人，是我的忘年交。
我赶紧说：久仰先生大名。
其实我是刚刚听到他的名字，这种江湖上的客套总是要的。
于是，厚黑教主请我们一起坐下喝茶聊天。
所谓聊天就是听这位厚黑教主在那里议论时事，针砭时弊，讲抗日战争，骂四川的军阀．他骂这些人
都不是东西。
这是我第一次结识厚黑教主，后来，在少成公园的茶馆里常常能见到他。
有一次，厚黑教主对我说：我看你这个人有英雄主义，将来是会有所作为的。
不过，我想教你一个办法，可以更快地当上英雄。
要想成功、成名，就要骂人，我就是骂人骂出名的。
你不用骂别人，你就骂我，骂我李宗吾混蛋该死，你就会成功。
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不过，你的额头上要贴一张大成至圣先师子之位的纸条，你的心里要供奉我厚黑教主李宗吾的牌位。
我没有照他这个办法办，所以没有成名。
有一次，我就对他讲，老师，你就不要再讲厚黑学了，不要再骂人了。
他说，不是我随便骂人，每个人都是脸厚心黑，我只不过是把假面具揭下来。
我说：听说中央都注意你了，有人要抓你呢。
他说，兄弟，这个你就不懂了，爱因斯坦与我同庚，他发明了相对论，现在是世界闻名的科学家，而
我在四川、在成都都还没有成大名，我希望他们抓我。
我一坐牢，就世界闻名了。
李宗吾后来没有被抓，也没有世界闻名。
他曾经对我说：我的运气不好，不像蔡元培、梁启超那样。
不过，他的厚黑学流传了半个多世纪，还有那么多的人喜欢读，恐怕是他自己没有预料到的。
他那个厚黑教主完全是自封的，他也没有一个教会组织，也没有一个教徒，孤家寡人一个。
当年，他的书很多人喜欢读，但许多人不敢和他来往，怕沾上边，我不怕，一直同他来往。
过了一两年，我的一个朋友，在杭州认识的和尚去世了．他死在自流井，就是现在的自贡。
我欠他的情，自流井一定要去一趟，我的好朋友钱吉，也是个和尚，陪我去。
我们走了八天，从成都到自流井，找到了那个朋友的墓，烧了香，磕了头。
从自流井到成都，还要八天，我们身上的盘缠快没有了，正在发愁，我突然想起：厚黑教主李宗吾的
老家就在这里，李宗吾是个名人，他家的地址一打听就打听到了。
他家的房子挺大，大门洞开。
过去农村都是这样，大门从早上打开，一直到晚上才关门，不像现在的香港，门都要关得严严的。
我们在门口一喊他，里面迎出来的正是厚黑教主，他一看见我，很高兴，问：你怎么来了，我说我来
看一个死人朋友。
他误解了，以为我在打趣他，说：我还没有死啊！
我赶紧解释。
他看我们那个狼狈相，马上安排做饭招待我们。
现杀的鸡、从鱼塘捞出来的活鱼、现成的蔬菜，吃了一顿正宗的川菜。
酒足饭饱之后，我就开口向他借钱，我说：我是无事不登三宝殿，回成都没有盘缠了，他说：缺多少
？
我说：十块钱。
他站起来就到里屋拿出一包现大洋递给我，我一掂。
不止+块，问他多少，他说二十块。
我说多了，他说拿去吧。
我说不知什么时候能还，他说先用了再说。
从我借钱这件小事来看，厚黑教主的为人道德，一点儿也不厚黑，甚至是很诚恳、很厚道的。
饭后聊天的时候。
他突然提出来叫我不要回成都了，留下来。
我说留下来干什么。
他说：你不是喜欢武功吗？
你就在这里学，这里有一个赵家坳，赵家坳有一个赵四太爷，武功很是了不起。
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媒体关注与评论

李宗吾的厚黑学，台湾．香港，人陆很多人都喜欢看，所谓厚黑，脸厚心黑也我同李宗吾还有一段因
缘，住我的印象里，李宗吾一点也不厚黑，可以说还很厚道　　——南怀瑾李宗吾先生结论曰，他把
这些人的故事，反复研究，才将千古不传的成功秘诀发现出来。
部二十四史，必须持此观点，才读得通，这种学问，原则上很简单，运用起来却很神妙，小用小效，
大用大效。
　　——柏杨世间学说，每每误人，唯仃李宗吾铁论《厚黑学》不会误人。
知己而义知彼，既知病情，又知药方。
西洋镜一经拆穿，则十渚燃犀，百怪毕现。
⋯⋯李先生之《厚黑学》有益于世道人心，岂浅鲜哉!读过中外占今书籍，而没有读过李宗吾《厚黑学
》者，实人生憾事也!　　——林语堂圣哲们为我们界定了善恶是非的意义，盼望人间有规范约束。
实际的情形，人类还是不脱自私自利的兽性，人多数人小会掩饰，遂以愚陋卑鄙见之十言行，倒也不
脱原形与此等人相处，一见即有戒心，是以此等人，正如路旁的污泥，避之则吉，不成大患；另有一
些人，貌忠信而居心险恶，则是道路上的陷坑，防不胜防。
李宗吾所谓“厚黑”之人，即是此辈。
　　——许倬云我们李家的四大大怪杰——李耳(老子)、李卓吾、李宗吾、李放　　——李敖
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编辑推荐

李宗吾被誉为“影响中国20世纪的十大奇才怪杰”之一，《厚黑学》被誉为“20世纪影响中国的一百
本书”之一。
 在《李宗吾厚黑处世智慧全书》中“黑”不是简单的诡计多端、狡诈阴险，它更包容了睿智、谋略与
高瞻远瞩的深刻内涵。
“厚”也不单纯的厚颜无耻、恬不知耻，而是隐忍、宽厚与醇厚。
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本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。
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