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前言

小人国的囚徒我写这本书，并不是为了要挑起一场争论，而是为了两个主人公之间的浪漫联姻。
一边是吉姆·沃尔芬森（吉姆为詹姆斯的昵称——译者注）——他喜欢大叫大嚷，足智多谋，富有魅
力：他绝非圣人，但是无论以何种标准衡量，他都是一股巨大的自然力。
另一边是“发展”，这个词涵盖了人类所有最头疼的问题——无知、文盲、营养不良、艾滋病——全
球化带来的诸多最严峻的挑战。
从1995年担任世界银行行长时起，沃尔芬森一直在奋力应付这些挑战，这是一个超常的人物与超常的
问题之间的较量。
我想写一本书，追寻沃尔芬森的足迹，探访他在贫困乡村与国家首府的战斗历程，探讨这些斗争说明
了哪些大道理。
极度贫困的长期存在是我们这个时代最令人愤慨的现象，这样说并不言过其实，而世界银行是富国手
中掌握的对付贫困的主要武器。
在我们生活的这个时代，千百万人死去是因为他们出生在错误的地点：在人类中，一部分人享有两美
元一杯的咖啡和一次性照相机；而另一部分人每天的生活费只有两美元，他们本身就是任人处理的对
象（Disposable在英文里的意思是“一次性”和“可任意处理的”——译者注）。
买一项蚊帐来防止蚊子传染疟疾只要两美元，而美国人每年花在电影票上的钱就不止90亿美元，他们
把火箭送上了火星，却不愿为非洲儿童送去蚊帐，听凭他们以每分钟约两人的速度死于疟疾①。
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内容概要

本书基于与世界银行及其刚愎自用的詹姆斯&#8226;沃尔芬森行长非同一般的近距离接触，描述了在一
个全球化和全球恐怖时代西方为扩大全球财富所做的努力，发人深思。
　　不可阻挡的力量，遭遇了不可动摇的物体。
场景：世界银行，一个诸侯割据的强大王国，其上万名员工活跃在近百个国家，掌管着针对世界上最
贫困的国家、多达数百亿美元的援助资金。
上场：詹姆斯&#8226;沃尔芬森，手段圆滑的全球交易大师，胃口庞大的权力掮客，使出浑身解数，动
用大量关系当上世界银行行长。
在他那令人眼花缭乱的生涯中，沃尔芬森一路走来迷倒了所有人——世行的发展精英们肯定也不在话
下吧？
即便这帮人不会因为他拥有私人飞机和位于杰克逊霍尔的别墅，不会因为他与欧洲皇室和哈里
森&#8226;福特的亲密友谊，不会因为他曾出征奥运会击剑赛和在卡内基音乐厅与马友友同台献艺而折
服于他，无疑他们也会明白詹姆斯&#8226;沃尔芬森毅然放弃数百万美元的收入是做出了多大的牺牲吧
。
　　并不尽然。
1995年，沃尔芬森像一股旋风刮进世界银行，一心想要让这个由富兰克林&#8226;罗斯福及其他的二战
盟友们创立的机构改头换面。
沃尔芬森接受了对最贫困国家的债务减免，将腐败等禁忌话题摆上发展议程，与反全球化运动的激烈
批评者们当面对峙。
从全球金融危机到艾滋病，再到“失败国家”成为恐怖分子的避难所，当这种种挑战威胁到我们的繁
荣时，世界银行的工作从未像过去九年这般重要，这样引起公众关注，又如此充满争议。
詹姆斯&#8226;沃尔芬森和世界银行之于我们这个时代，就如约翰&#8226;古弗兰和所罗门兄弟公司之
于20世纪80年代，就如约翰&#8226;麦利维瑟和长期资本管理公司之于20世纪90年代：才华横溢的作者
将时代精神贯穿于一个富有象征意义的故事。
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作者简介

塞巴斯蒂安·马拉比，自1999年以来担任《华盛顿邮报》专栏作家。
从1986年～1999年，他就职于《经济学人》杂志，服务于津巴布韦、伦敦和日本等地，并担任过该杂
志驻华盛顿记者站站长。
他2003年在美国对外关系委员会做访问学者，为《外交事务》、《外交政策》、《纽约时报》、《新
共和》等诸多报刊杂志撰稿。
他生于英格兰，就读于牛津大学，现在与妻子儿女一起居住在华盛顿特区。
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章节摘录

如果没有第二次世界大战，没有它赋予美国的非同寻常的影响力，怀特的计划可能就会半途而废。
怀特在国外的主要盟友是约翰·梅纳德·凯恩斯。
凯恩斯是那个时代最杰出的经济学家，当时担任英国财政部的顾问。
凯恩斯赞成美国人的这些想法的框架，但他不同意具体的细节。
对于怀特关于召开国际会议讨论成立一个新的世界银行的提议，他采取了一种不明朗的观点；他注意
到有44个国家的政府准备出席，于是警告说会出现“大闹天宫”的局面①。
但是，怀特坚持要开会，凯恩斯也只好忍气吞声，因为他知道英国要靠美国的支持，在经济上和军事
上都不例外。
1944年7月，在盟军尚未完成诺曼底登陆之前，几百名代表来到新罕布什尔州的布雷顿森林，在华盛顿
山饭店召开会议。
即使到了此刻，是否成立一个国际银行都还一点不确定。
会议邀请函上声称主要目标是货币稳定；成立一个复兴重建银行是第二位的目标②。
凯恩斯主持讨论银行设计方案的委员会；他喜欢这个为欧洲复兴重建开辟一个新的资金来源的主意，
并且也看不出把剩下的一点资金借给拉丁美洲或印度会有什么害处。
围绕着新机构的名称到底是叫“公司”还是叫“银行”好认真讨论了几天后，一个起草委员会草拟出
了世行的章程，为一个漫长的修订过程开辟了道路。
在会议最后一天，苏联代表团要求做出五项修改——这种故意捣乱现在回想起来格外令人厌恶，因为
苏联后来拒绝加入布雷顿森林机构。
但是苏联人被及时制止了，起草工作得以完成。
会议在结束时达成了一项协议，成立一个新的国际复兴开发银行，与国际货币基金并行运作。
安全与贫困之间的联系在整个会议期间一直得到强调。
正如怀特对他的同事们所说的，“没有任何东西比缺少资金更有助于驱使这些国家投靠某种主义——
共产主义或者其他的什么主义。
”③但是，怀特和凯恩斯一样，脑子里想的都是欧洲的经济困难而不是发展中国家；
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媒体关注与评论

本书讲述了一个人和一个机构努力应对贫困、发展和全球政治的巨大挑战的故事，引人入胜，栩栩如
生。
塞巴斯蒂安·马拉比的这个跌宕起伏的故事既令人激动，又引发灵感。
　　——布什政府智能团成员 罗伯特·卡甘塞巴斯蒂安·马拉比是他同代作家中头脑最清晰的一位，
他写出了《世界银行家》这部精彩著作。
在这本令人手不释卷的书里，他通过世界银行行长吉姆·沃尔芬森这一非凡人物，深入揭示了世界贫
困以及西方为反贫困不停地进行且常常相互矛盾的实验。
　　——美国作家、资深记者、《克林顿传》和《戈尔传》作者 戴维·马拉尼斯塞巴斯蒂安·马拉比
完成了一项神奇的任务。
他写出了一部关于全球贫困的必读书。
马拉比通过詹姆斯·沃尔芬森这位传奇人物和他担任世界银行行长的经历讲述了这个故事。
聪明睿智中夹杂着阴谋诡计、趣闻轶事，多姿多彩，妙趣横生。
但是贯穿全书的还有一种内心深处的愿望，要为全世界生活在每天两美元贫困线下的30亿人民做点什
么的愿望。
通过这部精彩作品，马拉比帮助展现了我们这个时代的一场伟大的斗争。
　　——美国《新闻周刊》国际主编 法里德·扎卡里亚
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编辑推荐

《世界银行家:世界银行行长沃尔芬森传》是由世界知识出版社出版发行的。
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