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前言

　　什么是卓越？
 对于这个问题，每个人所处的环境和地位不同，答案也会有所不同。
　　我的看法是：卓越就是比优秀还要优秀，比杰出还要杰出。
可以用&ldquo;脱颖而出&rdquo;、&ldquo;鹤立鸡群&rdquo;形容的那些人，就是卓越的人。
　　可以肯定，每个人的内心深处都有着一份对卓越的渴望。
　　但是，人人都渴望卓越。
却很少有人能真正卓越，原因何在？
 不少人追求卓越，到头来却竹篮打水一场空，问题出在哪里？
 有人明明具备成就卓越的一切素质，却最终与卓越失之交臂，为什么会这样？
 问题很多，答案只有一个：没有要求。
　　准确地说，对自己没有成就卓越的强烈要求。
　　而要求是成就卓越的先决条件，也是基本方法。
　　在我外出讲课时，经常遇到这样的场面：前来听课的学员懒懒散散，坐得东倒西歪，有人凑到一
起聊天，有人不时地接打电话，有人动不动就起身离开。
　　我问他们，是不是听别人的课也这样？
他们说是。
我又问他们别的老师就没有提出什么要求吗？
他们说没有。
　　我说：&ldquo;我这人有一毛病，有一堂课要是学员听课的效果不好，就觉得自己没尽到责任，晚
上睡不着觉。
所以我要跟你们签一份承诺书。
&rdquo; 这份承诺书里，明确地对学员提出了如下几个要求：1，手机调成静音或关机：2，无事不得
擅离自己的座位；3，老师未让讨论，不许交头接耳；4，如有人违反，一次罚做俯卧撑10个，两次加
倍，以此类推；5，与违反者同组的学员连坐，各罚俯卧撑5个。
　　我把承诺书发放到每个学员手里，让他们签上字。
之后我笑着说：&ldquo; 大家都是成年人，签字可就生效了。
&rdquo; 在接下来为时3天的讲课过程中，上述那样的情形很少再出现。
中间有个别人违反了，也都很大方地把全组的俯卧撑都做了，此后没有人再违反了。
学员们课下反映，听我讲课的效果很好。
　　之前懒懒散散的学员，为什么很快就变得卓越了？
因为我对他们提出了明确要求，制定出了相应的标准，并严格将要求持续贯彻了下去。
　　卓越源于要求，没有要求，一个人是不可能卓越的。
而且，如果要求没有合理的标准，要求没有被不断重复，也不可能成就卓越。
这就是我提出&ldquo;卓越源于要求，要求要有标准，重复产生力量&rdquo;这一概念的出发点，也是
我撰写本书的用意所在。
希望借着这本书的面世，帮助更多的人全面提升自己、超越自己，最终成就卓越的梦想，从而实现最
大的人生价值。
　　赵菊春
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内容概要

我们每个人的内心都有一颗上进的心，都渴望获得别人的认同。
但岁月蹉跎、物竞天择，有的人成功了，有的人失败了。
成功和失败看起来似乎有天壤之别，但形成的原因却并不神秘。
差距的本质在于你以什么样的标准来要求自己，与出生、学历等一切客观因素都没有关系。
凡是有所成就的人，无一不是以高要求、高标准来评判自己。
一个追求卓越的人，能做到最好，就不能允许自己只做到较好；能完成百分之百，就不能只完成百分
之九?九。
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作者简介

　　赵菊春：
　　世界杰出华人讲师
　　领导实战智慧教练
　　中国当代“鬼谷子”
　　著名实践派战略思想家
　　中国领导艺术研究院院长
　　五行性格学说、大破界学说创始人
　　一个大起大落、大悲大痛之后，大觉大醒大彻大悟之人
　　一个知行合一、毕其一生精力传播积极向上思想的有心人
　　一个充满智慧为民族崛起与民智开启的呐喊者、传道者
赵教授有着20多年的领导与领导艺术研究和实战经验，是国内第一个提出领导艺术研究概念的人。
他深入挖掘中华民族5000年文化，妙用儒、道、纵横、法、兵及五行学说精髓，中西贯通，形成了自
己的思想体系以及独特的培训风格。
先后出版过《行为建设学》、《曾国藩带兵与高效团队建设》、《中国智业训练》、《九项黄金法则
》、《性格化领导》等十余部著作。
中央电视台、北京电视台、安徽电视台、《中国青年报》、《中国经营报》、搜狐网、新浪网等近百
家媒体先后报道过其人和其从事的事业。
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章节摘录

　　有人说，卓越就是把事情做到最好，做到完美、无可挑剔。
我认为，卓越与完美并不是一码事，追求卓越也并非是追求完美。
人们都知道那尊著名雕像&mdash;&mdash;&ldquo;断臂的维纳斯&rdquo;，发生在它身上的故事也许可
以很好地诠释卓越与完美之间的关系。
　　1820年，希腊的一位农民在刨地时，刨出了一座维纳斯的雕像。
这是一座用大理石雕刻而成的高2.14米的雕像。
雕像高贵端庄，其丰满的胸脯、浑圆的双肩、柔韧的腰肢，呈现出一种成熟的女性美。
唯一美中不足的，是雕像的上肢有残缺，出土的维纳斯雕像没有双臂。
　　后来几经周折，这座维纳斯雕像被运送到了法国，陈列在罗浮宫特辟的专门展室中。
顿时举国沸腾，人们争相赶来一睹爱神的风采。
可是，就在看到雕像的人们一边赞叹断臂维纳斯的美时，一边又觉得应该为她装上双臂。
毕竟维纳斯是女神，应该有双臂才算得上完美。
　　于是，为维纳斯雕像装上双臂，让她向世人展现最完整的美丽，成了众多追求完美的艺术家、历
史学家最感兴趣的课题，为此他们提出了很多的方案。
可是，当真正为维纳斯装上双臂之后，却给人一种画蛇添足的感觉，反而是上肢残缺的维纳斯雕像更
给人们以美的感受。
　　&ldquo;断臂的维纳斯&rdquo;是一件卓越的艺术品，但它并不完美。
卓越的是它所呈现出来的独特的精神气质以及震撼心灵的美，即使它的缺陷也不能掩盖。
　　但是，卓越跟完美也并无冲突。
有时候，你可能卓越而不完美；但有时候，你也可以卓越而又完美。
假如你向往卓越，那么，你要清醒地知道，你追求的是卓越，而不是完美。
世界上大多数奇伟之士都是特立独行的人，他们一心向往卓越，但身上却有这样那样的缺陷。
无论中国的刘邦、朱元璋，或是西方的拿破仑、比尔&bull;盖茨，身上都有很多一眼可见的缺点，但
那并不妨碍他们的卓越。
当然，卓越人士中，也有王阳明、周恩来一流的&ldquo;完人&rdquo;，但只是凤毛麟角。
　　那么，如何追求卓越呢？
你需要像一个运动员一样，在人生的赛场上，用令人信服的方式战胜同场竞技的&ldquo;选手&rdquo;
们，但最重要的是不断地战胜自己。
　　在2008年北京奥运会的田径赛场上，来自牙买加的选手博尔特以9.69 秒的成绩创造了男子百米的
世界新记录。
而就在此前不久，他已经在纽约以9.72秒的成绩打破了世界纪录，成为世界上跑得最快的人。
2009年的柏林世锦赛上，他又以9.58秒的成绩刷新了自己保持的世界记录。
对于博尔特来说，追求卓越就是尽全力跑得比自己前一次再快一点，那怕只是一毫秒。
向自己发起挑战，力争做得更好，这并非一定是多么大的超越，而可能仅仅是快那么一毫秒或几毫秒
。
　　其实，不止是博尔特，任何运动员都是在这样的目标下训练并提高自己的。
对于跳高运动员来说，他们的目标就是尽自己最大的努力跳过自己所能跳过的最高高度，然后在接下
来的训练中，不断升高自己面前的那根横杆，哪怕只比前一次升高几厘米甚至一厘米；对于举重运动
员来说，他们的目标就是尽自己所能举起最重的杠铃，然后不断尝试去举起比自己前一次更重的杠铃
，即便只是加重一公斤也好；对于跳远运动员来说，他们的目标就是跳出自己最好的成绩，然后不断
刷新自己的最好成绩，即使只比前一次远一厘米。
　　&ldquo;跑得比前一次再快一点&rdquo;，&ldquo;跳得比前一次再高一些&rdquo;，&ldquo;举起比
前一次更重一点&rdquo;。
其实，当运动员们这样去做的时候，实际上就是在实现对自我的超越，就是在追求卓越。
　　作为一个员工，追求卓越的方式也是如此，每天进步一点点，实现自我超越。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<卓越源于要求>>

起初，你也许能力弱小，无法战胜他人；但终有一天，从量变到质变，战胜自己和战胜他人合二为一
，你就真正成为了一个卓越的人。
　　总之，卓越并不是追求完美，也不排斥完美。
你只要尽自己所能，把事情做到最佳的程度，然后以此为基础，不断去提高目标，不断去超越自我，
这意味着你已经选择了卓越，养成了卓越的心态，那么，实现卓越指日可待。
　　第五节 卓越是一种智慧 卓越是一种高度智慧，也就是说，不停地抢占人生的制高点。
　　许多员工相信一句俗话：&ldquo;枪打出头鸟。
&rdquo;他们认为呆在人群中间最安全，根本不想卓越，不敢卓越。
我认为，这是一种平庸思维，缺乏勇气的背后是缺乏认清人生真相的智慧。
　　世界上的一切都有着有形或无形的层级，高低错落是这个世界独特的结构，而这个结构恰恰是构
成世界稳定的基石，同时，也构建了推动世界运转的力量。
　　无论是自然界还是人类社会的本身都是由高低层级的结构组成的；无论是有形的物质世界还是无
形的精神领域、无论是人们向往的天堂还是人们害怕的地狱都是由高低层级的结构组成的。
可以说，没有层级就没有这个世界。
　　展现在我们面前的自然界是由高低层级组成的：山分高低、树分高矮、海有深浅、河有大小、风
雨有强弱、气候有冷暖。
没有不分高低的山，没有由同样高度树木组成的森林，也没有终点和起点处于同一水平的河流。
　　人类世界所构筑的一切也是分层级的：人分高矮、楼分高低、官分大小、财富分多少、权利分大
小。
　　人类在精神层面也将层级分解得清清楚楚：美丽要打分、智商要打分、考试要打分、学历分层级
、工种分层级。
　　动物界也分层级，这些层级有肉眼看得见的大小强壮区分，也肉眼看不见的高低层级区分。
　　人类社会的一切不仅分层级，而且把层级分得很清楚。
国家领导层分中央领导、地方领导、基层领导等。
领导层还细分到部长、副部长，局长、副局长，处长、副处长，科长、副科长，甚至把级别量化为一
级到十三级。
公司因大小不同，也是层级分明。
　　更广泛一点讲，时间分层级、空间分层级，连绕着太阳运转的行星也分层级。
宏观世界分层级，组成原子的微观世界也分层级。
　　托马斯曼说：&ldquo;世界是平的！
&rdquo;但实际的情况是，世界的一切都是由一层一层的层级所组成的，由底层向中层再向高层，层级
结构构筑了我们这个世界的丰富多彩。
所谓追求卓越，从某种意义上来说，就是让自己不停地上升到更高的层级。
你不一定需要成为政府或公司的领导，但你一定不能始终停留在原来层级而没有进步，更不能滑坡往
下掉。
有的员工，从事一份简单的工作，日复一日，年复一年，技术没有任何明显进步，工作没有任何明显
改善，随着年龄增长，新人和新技术不断涌人，那么，你的层级只会越来越往下掉落。
　　俗话说：&ldquo;人往高处走。
&rdquo;人为什么要往高处走？
因为高度具有天然的势能，低层级的人必然承受高层所带来的压力。
你只有往高处走，才能缓解这种压力；如果往下掉落，压力只会越来越大。
不仅如此，由于你的 &ldquo;版本&rdquo;太陈旧，随时可能遭到淘汰，成为失业大军的一员。
　　所以，人生必须升级，而追求卓越的过程即是一个升级的过程。
为了适应时代发展的需要，为了赢得职场竞争、确保职业安全，为了追求人生成功，你只能不断超越
自己，不断升级。
　　明白了这一点，你在人生途中就不会迷惑了！
　　&hellip;&hellip;
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