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内容概要

　　现代警察管理既是科学，又是艺术。
作为科学，研究和实施警察管理必须遵循现代管理科学的基本原理和科学方法；作为艺术，在当代中
国的大地上研究和实施警察管理，必须植根于博大精深的中华传统文化土壤，实现管理科学及其方法
的本土化、警察化。
《中国传统文化与现代警察管理》主要从中国现代警察管理的实际需要出发，深入挖掘和发扬易学、
儒家、道家、墨家、法家、管子、兵家等先秦诸子百家所创造的中华“文化元典”所包涵的管理智慧
，用以提升现代警察管理的文化境界。
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　　张兆端，男，1961年生，山东东阿人。
1984年毕业于山东大学，现任山东警察学院教授，专业技术二级警监。
长期致力于警察学研究与教学，出版专著《警察文化学》、《社区警务论》、《中国式警察管理》、
《警察哲学》，主编教材《警察学原理》、《社区警务》，副主编、参编专著、教材多部，发表学术
论文一百余篇。
先后荣获“全国优秀人民警察”、“山东省优秀知识分子”、“全国优秀教师”荣誉称号。
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章节摘录

　　在先秦诸子中，多有以水喻道的，但运用得最彻底的是老子。
例如，儒道两家都有讲到水的地方，非常有意思。
孔子站在河边说：“逝者如斯夫，不舍昼夜！
”强调锲而不舍的奋进，鲜明地体现了儒家的入世精神；老子讲“上善若水，水善利万物而不争”，
表明的是道家无为而又无所不为的境界。
这个感性的细节体现了儒道两家人生哲学的不同。
有学者形象地说：“如果将中国的智慧比喻为水墨画，那么孔孟就是墨，老庄就是水，没有老子和庄
子，这幅水墨画就没有了布白，没有了虚灵空旷的美。
”儒道两家人生哲学的不同点在于，儒家是知其不可为而为之，这件事做不成我还是要去做，甚至一
辈子都是如此。
老子是知其可为而不为，“知其雄，守其雌”。
（《老子·第二十八章》）如果说和谐的话，孔子强调的是人与人之间的和谐，老子注重人和自然的
和谐、内心的和谐。
堕种和谐中，老子占了三分之二。
　　老子强调“不敢为天下先。
”又说“自见者不明；自事者不彰，自伐者无工，自矜者不长。
”（《老子·第二十四章》）“江海之所以能为百谷王者，以其善下之，故能为百谷王。
”“海纳百川，有容乃大”。
“圣人欲上民，必以言下之；欲先民，必以身后之。
”（《老子·第六十六章》）此中精神引申到警察组织，就是要求警察管理者要真正能尊重警员，并
对民众多加同情，要善于换位思考。
这种“善下之”的管理方法，是最能凝聚众智的绝妙方法。
警察组织对干部的素质应当有对下、对左右、对上三点要求：对下，目的明确，身先士卒；对左右，
矜而不争，群而不党，不要为一点小事、小利斤斤计较；对上，同心同德，大局为重。
警察领导者要时刻牢记“胜人者有力，自胜者强”（《老子·第三十三章》）这一修身格言。
　　老子尤其重视“上善若水”的道理。
他强调：“天下莫柔弱于水，而攻坚强者莫之能先。
”（《老子·第七十八章》）天地万物，没有比水更柔弱的，但最能战胜坚强的东西就是它。
水，润泽万物，性柔弱，在方见方，在圆为圆，随物赋形，去高就低，灵活变通，顺其自然，特别能
适应具体环境，从容面对一切情况。
水，可谓柔之至，弱之至，德之至，然而水能过关斩将，势不可挡，亦可谓力之至、强之至。
我们常说的滴水穿石就是这个道理。
老子以水喻道的要义是守弱贵柔，以柔弱胜刚强。
松下幸之助领悟道：“率直的心胸，像水一样。
水具有下面五大特性：本质不变，而又能随外物而调整；阻力越大，其势力也愈增强；本身永葆纯洁
，而又能洗涤污垢；气化成为云雾，凝固则为雪霜，但其本质不变；从高处向低处流，永不休止。
因此，有率直心胸的人，也具有水的特性，非但勇于追求事情的真相，而且具有很大的融通性，可随
不同的情况而自我调整，因此，将会产生巨大的力量。
”　　观水悟道，对于提升警察管理者的品格和领导艺术是非常有益的。
把水的自然规律和品性巧妙地用于管理，就是一种完善的领导管理艺术。
当着你有了一定的收获或遇到什么曲折的时候，再反过来以道观水，那将会更有启示。
水能载舟，亦能覆舟。
水柔弱至极，但咆哮泛滥起来，谁能阻挡？
所以，在管理上，强和弱、得和失、利与弊、曲和直都是可以转化的。
水越处下势，就越能大，水满则溢。
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老子以水喻德，也以水来喻人，认为具备完善德行的人同样应具备水的一些特性和品格，像水一样恩
泽万物而处于下位，不事张扬，不呈刚强。
所以警察管理者要永远保持虚怀若谷、谦虚谨慎、不骄不躁、善于学习的精神，能容才能长久，不断
地吐故纳新、改革进取、开拓创新，才能立于不败之地。
宽容应当成为领导者的美德。
事事精明过人，一定不是一个真正精明的领导者。
尤其是在制度还不完善的情况下，警察高层管理者更需要具备“小不忍则乱大谋”（《论语·卫灵公
》）的宽容与大度。
这里所说的“大谋”，指的是警察组织的宗旨和愿景，是警察事业的整体发展战略。
为了警察事业的持续发展和警察队伍的和谐凝聚，避免矛盾过度激化或暴风骤雨式的改革对警察组织
的冲击，警察高层管理者要有大局意识和宽容的心态。
心有多宽，天地就有多大。
否则，仅凭一时的意气用事，往往会坏大事。
警察领导者要保持良好的心态，请记住佛教寺庙中弥勒佛塑像旁的那副对联：“大肚能容，容天下难
容之事；开口常笑，笑天下可笑之人”。
 　　⋯⋯?
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