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内容概要

安德鲁·杰夫认为，多数广告公司的组织机构和商业模式都无法满足当前形势的需要。
那些单单专注于制作广告的公司将很快落伍，所以应该重新思考广告公司的中心目标。
    本书将告诉读者如何重新组织公司以适应广告界的现状，如何打破组织机构的围墙，超越传统广告
形式，重新聚集好的创意。
    杰夫以多年来一直在世界上最顶尖广告公司的工作经验，在本书中为读者提供了重组或新建广告公
司的切实可行方案，为广告公司的管理和发展绘出了美妙的蓝图。
    本书的第一部分，作者将客观地考察传统广告公司的角色和部门设置，并综合其在许多当今著名广
告公司任职的朋友和同事的智慧提出一种新的组织结构。
作者还将详细讨论这样一个组织结构带来的益处以及它将如何增加获得新业务的机会。
    本书的第二部分，在吸取他们智慧的同时，作者将听取他们的意见，帮助你的公司面对将来各种各
样的挑战——包括研究合伙经营方式，如何录取顶尖人才，考察公司是否应该进入一个全新领域比如
羽战略企划，甚至决定公司是否要最后一跳并入一个跨国广告集团。
    总之，作者希望读者能够通过阅读本书获得以下收益：    ·令广告公司意识到他们最重要的任务是
用创意给品牌带来活力。
    ·确定给客户提供更好的服务和保证客户营销投资有更好的回报所需资源。
    ·概括列出为使广告公司更加注重创意所需进行的组织结构的改变。
    ·重新判断公司内部某些部门的价值，以判断是否该对其升级还是以更现代的部门设置替代。
    ·强调有必要寻求新评估工具来证实每种媒体及其转载信息的有效性。
    ·重新考察因特网的潜力，以加速流程的进行，缩短与消费者的距离。
    ·使现代广告公司实现盈利。
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作者简介

安德鲁·杰夫，康涅狄格州诺沃克罗盘咨询公司主席，美国《广告周刊》前主编、副总裁，克里奥
（Clio）奖执行总监（该奖项为每年最佳广告奖），资深广告人。
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