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内容概要

本书运用现代企业战略管理的理论，在内容设计和体系安排上，通过对大量中外经典案例的分析，揭
示了企业战略管理失败的原因，总结出企业战略管理中存在的十大误区。
本书共分为十章，每章独立对一个误区进行分析，均依次遵循了开篇案例、误区分析、解决之道和成
功案例的体系安排，并在每章的最后附有随想录。
本书三大的特点：第一，案例分析与理论解释相结合。
本书以案例分析为主，以基础理论为铺垫。
除了“开篇案例”和“成功案例”采用较大型的案例外，在其他部分也穿插了关于企业成败的经典小
型案例。
全文采用通俗易懂的语言，在“解决之道”中运用相关理论加以分析和阐述，对涉及到的专业术语都
有清晰的解释。
在章节之间，遵循了战略管理理论中战略分析、战略选择(制定)、战略实施和战略控制的逻辑关系。
 第二，失败教训与成功经验相结合。
“他山之石，可以攻玉”，从成功企业中应该学习经验，从失败企业中则要吸取教训，经验和教训同
样都是知识和财富。
本书从对失败企业的分析出发，提出误区中存在的问题和解决的对策，并介绍了成功企业的战略管理
是如何克服该误区障碍的。
正、反面教材相结合，可以使读者穿行于失败的教训和成功的经验之中，在对比分析中获得更为深刻
的认识。
 第三，世界先进与中国实践相结合。
由于本书的主要目的是指导我国企业的实践，书中案例虽选自世界各国的著名企业，但在运用上作了
如下安排：开篇的失败案例均选取我国的企业，而结篇的成功案例则选取了世界的著名大企业，以期
达到“洋为中用”、放眼世界的功效。
因为我国的企业多是在改革开放之后产生，尚处于成长期，还须经历史的考验，而国外的大企业多有
很长的历史，在饱经风霜之后，其管理体制、理念已经相对成熟了。
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书籍目录

误区一：重视战术运用  忽视战略研究  开篇案例    “海棠”因忽略战略而落伍  误区分析    重战术，轻
战略，缺乏全局意识    将战术当作战略    企业“战略迷失”的流浪倾向    将战略作为时髦的标语口号
，不理解战略管理的真正内涵  解决之道    运筹帷幄、全局谋划，运用战略思维看待和发展企业    制定
合理而正确的企业战略    正确实施并适时调整战略  成功案例    可乐双雄的战略选择与战术交锋  随想
录误区二：没有远期规划  追逐短期利益  开篇案例    爱多——中国VCD行业中一颗短暂的流星  误区分
析    忽功近利，忽视长远战略性资源的整合迷恋仙丹：惊世骇俗的策划    缺乏预测，对市场未来性的
认识不足  解决之道    居安思危，构筑长远的战略规划    正确处理策划与战略、短期目标与长远目标的
关系    加强对未来市场的研究与预测  成功案例    微软挑战未来  随想录误区三：脱离外部环境  战略不
切实际  开篇案例    中国IT业一个早产儿的夭折  误区分析    不识天时的“星星之火，可以燎原”    不占
据地利的市场竞争环境    逆市场环境的抉择  解决之道    制定战略前要对企业所处的外部环境进行认真
分析    保持战略与企业外部环境相一致  成功案例    日本丰田汽车公司的战略制定与环境分析  随想录
误区四：自我认识不足  目标欲速不达  开篇案例    “红高梁”兵败”麦当劳”  误区分析    迷信紧盯竞
争对手的“比附效应”，缺乏对自身资源和能力的充分认识    推崇企业品牌的“速成论”和“万能论
”    决策者急躁冒进，把偶然的成功当作必然的经验  解决之道    ．    充分认识自身的资源和能力、优
势和劣势，做到“知己知彼”    打造企业核心竞争力，确定竞争优势    因时制宜，不可急欲求成  成功
案例    耐克公司如何确立和巩固竞争优势  随想录误区五—盲目多元经营  丧失核心能力  开篇案例    巨
人集团的消失  误区分析    多元化就是盲目追求市场机会    多元化即是进入利润高的行业    多元化一定
可以降低风险    忽视多元化可能带来的管理效率下降问题        崇拜品牌家庭的魅力，把品牌认知当成
品牌    忠诚    企业成功必须走多元化道路  解决之道    努力提高核心能力，依据核心竞争力选择多元化
的领域    守住本行，回归专业    集中优势，各个击破    正确处理专业化经营和多元化发展的关系    适时
进行战略转移，避免盲目多元化  成功案例    立足核心竞争力，多元化成就通用电气  随想录误区六—
—规模扩张冲动  管理工作滞后  开篇案例    落日帝国——亚细亚  误区分析    企业发展求大、求全、求
快    扩大企业规模一定可以获得规模经济    追求规模扩张，忽视内部管理  解决之道    正确认识”规模
不经济”，适度控制企业规模    寻找合适的把企业做大的道路    加强企业管理工作  成功案例    沃尔玛
打造零售王国  随想录误区七：孤立看待战略  忽视组织配套  开篇案例    机构整合——青啤战略并购的
教训与经验  误区分析    旧瓶装新酒——老的机构设置与新战略不匹配    组织变动滞后于战略变动    战
略管理的“花瓶论”  解决之道    正确认识战略前导性与组织结构滞后性之间的矛盾    将组织结构与战
略相匹  成功案例    美国杜邦公司的战略突破与组织配置  随想录误区八：战略实施到位  企业文化滞后 
开篇案例    三株集团——过时的英雄  误区分析    企业文化滞后于企业规模扩张速度    企业文化不适应
战略环境的变化    企业文化重形式，轻实例    企业文化没有鲜明的个性  解决之道    理顺战略与企业文
化的关系    抓住变革企业文化的时机    树立别具一格的企业文化个性    建立结果导向的企业文化    建设
“以人为本”的企业文化    建设企业文化与建立学习组织相结合  成功案例    海尔——文化制胜  随想
录误区九：战略实施僵化  缺乏动态调整  开篇案例    “永久”自行车的衰落  误区分析    以不变应万变
，对市场的新变化无动于衷    沉湎于昔日的辉煌，动态竞争下的战略意识不足    战略控制有名无实，
战略管理过程不完整  解决之道    做好战略评价和控制工作    提高对市场变化的敏感性，根据需要对战
略实施动态调整  成功案例    IBM公司的战略调整    随想录误区十：力求战略创新  创新脱离市场  开篇
案例    铱星的陨落  误区分析    产品技术含量越多越好    创新一味求“新”、求”异”    创新忽视消费
者的消费习惯    陷入新旧技术的代沟    创意就是创新    创新是偶然的    创新源于个别人  解决之道    创
新要以市场为导向    创新的目标定位要明确    全面培育企业的市场创新能力    充分认识和控制创新的
风险  成功案例    奔驰：成功源自创新  随想录参考文献
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