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前言

　　公立医院改革的总目标，是建立适应社会主义市场经济要求的医疗服务体系，完善医疗机构运行
机制，让群众享有价格合理、质量优良的医疗服务，提高人民的健康水平。
评价公立医院改革成功与否的标志主要体现在社会效益与经济效益两个方面，二者不能偏颇。
．　　随着市场经济体制的逐步完善，医药卫生“三项改革”正向纵深推进，以及我国加入WTo后，
医疗市场竞争的加剧，公立医院面临着许多新情况和新问题，机遇与挑战并存，建立在计划经济体制
基础之上并发展而来的公立医院运行机制，由于政事不分、机制僵化、运行效率不高，长期积累的体
制性矛盾和结构性矛盾日趋突出，看病难、看病贵已引起社会各界的广泛关注，对公立医院运行机制
提出了严峻的挑战。
由于公立医院的公益性特征所决定，鉴于我国人口众多的国情，以及体现政府保幛公民基本医疗服务
的职能，公立医院改革将是一个漫长的过程，而对于众多的公立医院来说，决不能因循守旧，裹足不
前，其运行机制必须与时俱进，深化公立医院运行机制改革与创新已是迫在眉睫的当务之急。
改革创新公立医院运行机制，探索出一条符合我国国情，适应市场经济体制要求，又能满足人民群众
享受质优价廉的基本医疗服务需求，建立起既有责任、又有约束，既有竞争、又有活力的公立医院的
运行机制，已是摆在我们面前的一项重大课题。
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内容概要

从管理学的角度深度剖析了我国医院的管理现状，将现代管理理论与我国医院的实际情况结合起来，
对医院管理的新模式做了一些有益的探索。
    由于公立医院的公益性特征，以及体现政府保障公民基本医疗服务的职能，公立医院产权制度改革
将是一个漫长之路，而对于众多的公立    医院来说，决不能因循守旧，裹足不前，运行机制必须与时
俱进，深化公立医院运行机制改革与创新已是迫在眉睫的当务之急。
    本书的编写，以现代医院管理理论为基础，力求符合现代医院管理制度，在公立医院运行机制的改
革与创新方面进行了深入研究。
立足于公立医院运行机制的现状，总结公立医院管理工作的实践，着眼于实务操作，比较全面、系统
地阐述了公立医院运行的基本理论、基本方法和基本技能；着重研究和突出反映公立医院运行机制的
基本内容，吸纳了近几年国内外医院管理研究方面的最新成果；并运用现代管理的理论与方法，对公
立医院的经营机制、组织机制、决策机制、人事机制、分配机制、核算机制、激励机制、预警机制、
监督机制等方面进行了深入的创新研究。
该书最后以无锡市传染病医院近几年运行机制改革创新研究的实践案例介绍，突出理论联系实际，具
有很好的实际操作性。
是一本指导公立医院在当今体制下如何满足社会需要，如何竞争取胜，如何求得发展的书籍。
全国政协教科文卫体委员会副主任、全国卫生产业管理协会会长孙隆椿为书撰写了序言。
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章节摘录

　　第一节　　公立医院管理回顾　　我国公立医院管理与党和国家的方针政策密切相关，与社会经
济的发展密切相关。
建国以来公立医院从无到有，从弱到强，充分体现了与时俱进、改革创新，以满足适应社会需求为根
本，取得了巨大的成绩。
但也存在一些不足，需要总结认识，为公立医院改革创新提供借鉴。
　　一、计划经济体制下公立医院管理回顾　　中华人民共和国1949年建国以前的一个多世纪，中国
人民深受帝国主义、官僚主义、封建主义三座大山的压迫和剥削，国弱家贫，战事不断，广大人民生
活在水深火热之中，各种传染疾病流行，人民群众的身体健康状况极差，建国初期，人口预期寿命38
岁。
建国以来，在党和政府的领导下，经过全国人民共同努力，我国卫生事业在保护人民健康，提高全民
素质，促进经济社会发展等方面发挥了重要的作用，取得了举世瞩目的成就。
　　新中国建立初始，卫生事业基础薄弱，卫生人员50余万人，其中近80％归属于私有制机构，卫生
服务能力较弱，难以保证人民的卫生服务需求。
党和政府为了保障人民健康，由政府举办各级各类卫生机构，通过对私有化改造，联合办医等多种形
式，形成了公立医院一统天下的局面。
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