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内容概要

作为北京兴办奥运会三大理念之一的“人文奥运”，从某种意义上讲，它是北京奥运的灵魂和精髓，
因而深入研究“人文奥运”，努力或造北京“人文奥运”的氛围，具有十分重要的意义。
“人文奥运”对弘扬中华民族优秀传统文化，加强东西文化交流和融合，架设了一座桥梁。
文化是沟通世界各国人民相互了解的重要载体和手段，因而奥运精神历来强调体育与文化的融合。
21世纪的今天，北京作为中国的首都既是政治、文化中心，也是对外交往的中心。
实现“人文奥运”的战略构想，有利于我们以与时俱进的积极态度，把弘扬祖国优秀传统文化与吸收
外来文化的精华有机地结合在一起，把中国的传统人文精神与奥运的现代理念有机地结合在一起。
这种中外文化的交流与融合，不仅能为中华民族、为北京的文化建设增添瓣的活力，同时也为世界文
化增添新的光彩。
北京的现代文化带着历史的印记和现代的气息丰富着首都文化。
本书从“人文奥运”的角度分析首都现代文化发展的现状和涵需解决的问题。
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章节摘录

书摘(3)营利性演出团体管理    适宜转为营利性的演出团体，应当坚决断奶，不再给予财政补贴，彻底
推人市场。
这类演出团体的企业制度、经营方式和管理模式在西方国家有成熟的经验可鉴。
    其一，演出团体管理方式。
国有营利性演出团体应当吸纳社会或法人投资，采用股份制。
像西方国家的文艺团体一样，实行董事会领导下的艺术总监和行政总监负责制。
所谓艺术总监就是艺术指导、业务总经理；行政总监就是行政督导、行政总经理。
董事会制定大政方针，艺术总监管生产事务，包括节目和演员选样、排练导演、舞台设计等等；行政
总监管经营事务，包括市场开发、票务、财务等。
董事会由入股的股东、各界名流和团体的员工代表组成，由董事会负责招聘演出团体的艺术总监和行
政总监。
改变家长式管理和逐级任命的人事制度，使管理民主化、决策科学化、制度规范化。
    其二，演出团体的用人方式。
老人老政策，新人新政策，由终身制改为合同聘用制。
与欧美国家艺术团体的用人制度接轨，这些国家将聘用的人员分为固定工和临时工两种，固定工合同
期一般为一至五年左右，作为业务骨干。
临时工是根据演出季节或单位活动签订合同。
无论固定工还是临时工，一经签订合理，在合同期内不允许再从事第二职业。
合同期满，根据双方需要可续签合同，也可中止合同。
美国的演出团体固定人员一般在30％，而欧洲国家的比例较高，保持在50％～60％。
采取聘用制会提高营利性演出团体的效率和发展后劲，不会再产生“库存演员”问题。
只要演出团体为每一位工作人员按时足额交纳各种保险，演员和其他工作人员的保障就由社会承担了
。
    其三，演出团体的经营方式。
北京无论是经营性还是非经营性的演出团体效率与国际相比，均比较低下。
2003年北京的剧场演出11000余场次，包括外地和外国的团体进京演出场次。
假设这111000场全是北京125家演出团体演出的，平均每家一年演出只有88场；北京有北展剧场、天桥
剧场、保利剧场、长安大剧院等77个演出场馆，11000场次平摊到每个剧场，一年也只有143天在上演
，平均空置率达60％，有222天。
在这种效率下，演出团体和场馆不亏损倒是怪事。
为此他们就抬高票价，老百姓买不起就向团体直销，造就了一个不规范、不成熟的演出市场。
提高效率，降低成本是北京各类演出团体的根本出路。
而提高效率和降低成本的关键环节就是增加演出场次。
    演出成本一般分为8项，一是演职员的工资和出场酬劳；二是节目排演费；三是布景设计制作费；四
是宣传推广费；五是舞台装台费；六是演出差旅费；七是场租费；八是公关费，如赠票。
8项费用中，第二、三、四项都是固定成本，而一、五两项是半固定成本，只有六、八项是变动成本
。
演出场次越多，分摊到每场中的固定成本和半固定成本越少，而变动成本在每场中是一个恒定数。
人艺排演一个新剧固定成本60万元，如果演一场，这一场的成本就是60万元再加上演员报酬及场租等
费用。
如果演60场，这些固定费用分摊到每场只有一万多元了。
所以演出团体应当增加演出场次，这样虽然演员辛苦，但是可降低成本，降低票价，为更多的消费者
服务，培养更多的忠实客户，保证市场。
    北京的演出团体把门票收入当成演出团体惟一的收入，作为经营性演出团体应当采用多元化的连带
性经营，创造节目的产业链。
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美国经营性演出的典型代表是纽约的百老汇音乐剧、戏剧及歌舞。
百老汇每年总收入有3亿多美元，主要来自35个剧场的音乐剧。
据统计百老汇上演的剧目中五分之一收不回成本。
只有成功剧目的规模化演出才能带来可观的利润。
国外的演出团体常常采用多元化的综合经营策略。
包括出售与演出节目相关的各种印刷品、纪念品，等等。
百老汇的《猫》音乐剧，从未出过完整的录像，相关纪念品也只能在剧场销售，这些做法一举两得，
既促进买票，又促进销售纪念品。
    北京的女子十二乐坊在日本演出，名气大振，CD碟的收入远远超过了演出收入，日本大公司登门要
求做广告，广告收入达数千万日元，同时带来了二胡等乐器在日本的脱销和学习二胡热，日本还开办
了教授二胡的学校。
这就是连锁营销的典型个案。
    经营性演出团体必须提高自身开拓市场的能力和技艺，要增加这种人才，增设这种机构，建立激励
机制。
许多演出团体成了演出公司的赚钱工具。
这等于捧着金碗去讨饭。
经营性演出团体设立市场开发部门和人才，有一个不好处理的难题：如何处理艺术名角与市场业绩巨
大的人才之间的分配关系。
论经营业绩，市场人才的贡献大于名角，但是如果市场人才与名角拿同等报酬，名角不平衡_反之，
市场人才不平衡。
有些国有演出团体的领导为了息事宁人，便把市场命运完全交给演出公司，人家吃肉自己喝汤。
这是体制不顺的必然反映，如果名角和市场人才全是合同制，以合同规定的利益谈话，甚至谁也不知
道谁的实际收入，解决这个问题就易如反掌了。
P9-11
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编辑推荐

人文奥运”是北京申办2008年奥运会提出的一个极为响亮的口号，它是北京奥运会的灵魂，是一个很
具特色、极有深度、极富内涵的理念，是实现2008年北京奥运会宏伟目标的最佳着眼点。
 本书以人文的角度，对北京的演出文化、大众传媒文化、旅游文化、体育文化、城市视觉文化五个重
大现代文化课题进行了系统深入的研究，并着重分析和挖掘现代文化资源所蕴涵的人文价值。
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