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内容概要

多元化还是专业化？
这是每一个企业长大之路上必须做出选择的岔路口。
尽管韦尔奇在GE把多元化的魔力发挥到了极致，但诸多中国企业的多元化发展却命途多舛，乃至有人
惊呼：多元化在中国水土不服。
    就在此时，一个多元化的隐形巨人——新华联集团，逐渐引起了人们的关注。
尽管很多人对新华联这个名字还会感到陌生，但一说起新华联旗下的金六福、香格里拉·藏秘、通化
葡萄酒、猎豹汽车、华联瓷业、东岳化工、新华联地产，就会由陌生变为熟悉，甚至敬仰。
    新华联是典型的多元化企业，然而这家年营业收近80亿的巨型企业，却始终保持着旺盛的生命力。
难怪学界有人指出，新华联是GE模式的中国的范本。
只要新华联的成功还在延续，说多元化之路在中国走不通，就面对着一个无法逾越的反例。
    这是一部深入探讨多元化模式如何与中国实践相结合的著作。
作者将通过搜寻和还原新华联在多元化路口留下的一个个路标，为中国企业提供一部多元化的本土教
科书。
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作者简介

邢旭东，男，1971年生，汉族，山西原平市人，毕业于山西财经大学市场营销系。
先后在《人民日报海外版》、《中国改革报》、《中国企业报》等从事编辑、记者工作，现任《企业
家信息》杂志执行副主编，曾对上汽集团、新兴集团、潞安集团，晨光集团等国内200多家企业做过深
入采访报道，发表纪实文章、报告文学等作品数百篇。

    桑海，男，1976年生，汉族，毕业于北京师范大学，文学硕士。
长期担任《中国企业报》、《中华工商时报》、《中国市场经济报》、《经济消息报》等报纸主笔作
家，现任人民文学出版编辑，创作多篇长篇深度报道，透视宏观经济，剖析企业个案，经济评论、发
表报告文学及经济评论文章逾300万字，被多家国家级报刊转载，在企业界和传媒界引起较大反响。
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章节摘录

　　宏大的联结　　“新华联”的英文名字是“MACRO LINK”，直译过来就是“宏大的联结”。
如果我们对新华联集团稍有了解，就不难发现，这个名字恰恰是这个企业结构特点的最好体现。
　　尽管说起新华联，很多人还会觉得有些陌生，但一提到新华联集团旗下的金六福、猎豹、华联瓷
业等品牌，对新华联的感觉就会从陌生变为熟悉，甚至敬仰。
如今，新华联已经跨越了地域乃至国界，联起了6大产业和几个上市公司，建立起资产超过60亿的大型
多元化企业集团。
　　新华联已经用自己的实践，为中国企业提供了一个成功的多元化成功范例。
所有认为多元化企业不适合中国的论者，都无法回避新华联这样一个强大而健康的多元化企业。
还有一点可以肯定，它绝不会满足于现状，这种多元的联结必将更加宏大。
　　一、隐形巨人　　虽然经营规模达到了60多个亿，旗下也有诸多闪亮的品牌，但新华联却是个非
常低调的企业，在普通消费者中的知名度并不高。
　　说起新华联，除了北京人能说得出新华联家园之外，一般人很少能说清楚它是做什么的。
不少人还有诸如此类的误解：“是不是做商业连锁的华联商厦?”“是不是新华社下属的企业?”　
　2004年9月18日，在“2004世界尊敬的中国企业领袖首届年会”上，傅军以其在中国商业领域的社会
影响和经济贡献被授予“最具世界影响力的中国企业领袖”称号。
同时获此殊荣的还有海尔集团CEO张瑞敏、联想集团董事局主席柳传志、用友公司董事长王文京等中
国著名企业的领导人。
不久，他又和柳传志、国美电器董事长黄光裕、吉利董事长李书福、东方希望董事长刘永行等企业界
明星共同当选为“2004年度中国民营经济十大风云人物”。
近年来，他还曾获得中国“十大聚人气企业家”、“中国房地产卓越贡献100人”、“中国经济贡献年
度新闻人物”、“中国十大杰出企业家”、“中国十大民营企业家”、“中国十大诚信英才”、“全
国关爱员工优秀民营企业家”等殊荣。
　　和其他成功的中国企业家一样，他身上也有着形形色色的光环：中国外商投资企业协会常务理事
、湖南省外商投资企业协会常务副会长、湖南省工商联副会长、湖南省政协委员、全国工商联执委⋯
⋯　　然而，在这个星光璀璨的中国企业领袖群中，傅军是行事最为低调的一个人。
　　傅军不是那种明星式的企业家。
他很少在媒体上出风头，以至于很多在圈内混得烂熟的媒体人都不知道他是何方神圣。
傅军个人的知名度也远远没有他手中的几个品牌知名度高，金六福、猎豹汽车、香格里拉．藏秘、通
化葡萄酒等，总是被作为介绍他身份最直接而有效的方式。
　　还是英国人胡润眼尖，在排2002年《福布斯》中国内地富豪排行榜的时候发现了傅军，把他列在
第77位。
不过即使是胡润，也没搞清傅军究竟长的什么样子，错把别人的照片安在了傅军名下。
傅军翻开秘书拿来的胡润主编的《福布斯2002中国百富》一书，翻到第45页，看着自己名字边上那张
莫名其妙的照片，忍俊不禁。
傅军一点也没觉得生气，他的哲学是：“别人不认识自己的时候，自己就最安全。
”　　即使在公司内部，在很多没有见过傅军的员工眼中，这位企业最高领导者的形象似乎也笼罩着
一层神秘的面纱。
一位隶属于新华联子公司郴州燃气的员工，曾这样叙说他对傅军的印象：“以前对总裁的印象，仅是
在公司刚刚举行的新员工培训中，听公司领导讲过他卖湘莲和在马来西亚原始森林掘金的故事。
想像中，作为一个如此庞大的集团公司的掌门人，总裁应该是一个身材伟岸的‘巨人’。
今日有幸一见庐山真面目，才发现，总裁原来并不如想像中的高大。
给我印象特别深刻的是总裁一双并不大的眼睛里闪动着的充满睿智的光芒，以及一双温暖有　　力的
手。
总裁的脸上总是挂着微笑，像一位兄长，和蔼又可亲。
”　　这也许和他踏实务实、不喜张扬的性格有关。
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做人低调、做事高调，是傅军一贯信奉的准则。
　　另一方面，这也体现了新华联对于品牌经营的一种认识。
傅军曾说过：“我不愿成为媒体的焦点，要宣传就宣传我们的产品。
”我们也曾问新华联另一位关键人物——集团董事局副主席、金六福酒业总经理吴向东：“为什么新
华联这个名字远不如金六福响亮?”这位曾打造过“金六福”、“香格里拉。
藏秘”等金字招牌的营销高手答道：“知名度可都是用钱堆出来的，有钱要花在刀刃上。
相对于具体产品的品牌，企业本身的知名度并不是很重要。
”　　在一个到处都在标榜“注意力经济”、“眼球经济”的时代，面对出风头的诱惑，甘于无名隐
忍的企业并不多，甚至还有被指责为保守无能的危险。
然而，管理大师科林斯等人通过研究告诉人们，其实存在着一些默默无闻的公司，在过去的20年里他
们所取得的业绩远远超过那些名声显赫的大公司。
而有些人甚至警告说，明星企业家对企业的危害远远大于他们的贡献。
德国战略管理专家赫尔曼．西蒙在《隐形冠军：全球500家无名公司的成功之道》中甚至说：“对于一
个企业的健康发展，没有什么比明星CE0的增多更具破坏性。
”　　尽管没有在公众面前长袖善舞的明星企业家，也没有很强的企业认知度，但新华联恰恰是赫尔
曼．西蒙说的那种“隐形冠军”。
　　那么，新华联集团究竟是一个怎样的企业呢?　　它的综合实力在全国民营企业中名列第55位，
在2005年中国500强企业中排名第386位，业务遍及全球40多个国家和地区，年营业收入超过60亿，拥
有全资、控股、参股企业40多家，员工达到23000人，是一家涵盖制造业、酒业经营、房地产开发、管
道燃气、国际贸易、金融投资、餐饮服务等诸多行业的多元化现代企业集团。
　　新华联人并不觉得自己已经足够强大。
傅军有一个战略思想，就叫做“与巨人同行”。
言外之意就是，新华联还是成长中的新生力量，还需要从与企业巨人的合作中汲取力量。
但客观地讲，在中国企业中，新华联又的确已经具备了巨人的资格。
尽管这个巨人是隐形的，低调的，但却在努力创造着财富，为中国经济的良性发展默默做着贡献。
　　新华联究竟是怎样一个企业?他们到底在做什么产业?让我们拨开蒙在新华联身上的神秘面纱，认
识一下这个隐形巨人吧。
　　P19-22
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媒体关注与评论

　　新华联也许会成为中国版的GE。
其实，傅军比韦尔奇更值得中国企业研究。
这个土生上长的中国人，不但为中国企业的多元化树立了标杆，更是这个时代的创业榜样。
　　——著名城市研究专家、北京国际城市发展研究院院长连玉明教授　　无论专业化还是多元化，
关键在于核心竞争力。
新华联是一部成功的多元化教科书，也是一部企业战略和经营的实用指南。
　　——知名民营企业研究专家、中华工商时报总编辑黄文夫　　如何创业，如何长大，如何选择，
如何执行，如何才能保证基业常青，这些中国企业必须面对的问题，在这本书里都作了回答。
　　——著名企业教练、江苏远东集团董事、副总裁卞华舵博士　　新华联的存在，是所有多元化反
对者面临的最大障碍。
　　——南开大学公司治理研究中心民营企业研究室主任李亚博士后
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