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内容概要

　企业开展执行力培训、着装等方式方法的根本目的在于形成并保持企业整体的面貌和坚定的执行力
。
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作者简介

周锡冰，中国本土化管理资深管理专家，区域经济研究青年学者，浙商研究资深管理专家，中国家族
企业问题研究中心主任，中国本土企业软衩力研究中心研究员，中国标杆企业案例营销中心研究员，
北京华夏圣文管理咨询有限公司首席咨询师，签约财经作家，资深财经畅销图书策划人发表财经作品
数百万字，常年研究联想、海尔，青岛啤酒国美、娃哈哈等大型企业著有《国美攻略》《丰田式成本
管理》《联想中国IT企业
国际化品牌行销之道》《娃哈哈营销革命》《榷力非常道》《青啤百年攻略》《家企之路》《命门  
中国家族企业死亡真相调查》《雁阵规则》《中小企业28种激励误区》《把脉企业领导最可一能犯的4
种错误》《把脉：企业员工常犯的49种错误》《领导潜规则》《中国冠军企业的长尾战略》《解读浙
商》等财经管理著作。
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管理企业先从管理问题开始　  2．实施问题管理重在发现　  3．发现了问题，问题就已经解决了一半
　二、发现不了问题就是最大的问题　  1．如果企业没有问题，离破产就不远了　  2．小问题往往造
成大灾难　  3．仅有危机管理对于企业发展来说是永远不够的　三、发现问题比解决问题更重要　  1
．发现问题是解决问题的第一步　  2．解决问题首先要找到问题的根源  　3．建立一个完善的动态问
题跟踪系统第六章　企业的过去是不能复制到未来的　一、了解行业的本质　  1．伟大企业家要认清
行业的本质　  2．在国际化之前应理解行业本质　  3．把握行业本质才能摆脱困境　二、做市场的快
速反应者　  1．速度决定一切　  2．不做市场的创造者，而要做市场的快速反应者　  3．减少“0”阶
段开发，做市场快速反应者　三、企业的过去是不能复制到未来的　  1．过去的积累，并不能保证未
来的成功　  2．经营者往往是跌倒在自己的优势上　  3．错把暂时的优势当成永恒的繁荣　四、成也
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惠普企业文化变革的反思参考文献后记⋯
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章节摘录

　　第一章 中国企业往往败在领导者的思维上　　一、中国企业家最缺乏系统思维　　一个企业领导
者的思维决定着他的行为方式，而他的行为方式决定着他的管理方式，这就是为什么有的人能把企业
管理好，有的人则管理不好的关键所在。
毋庸置疑，强调系统思维的重要性对于企业的长远发展来说是十分必要的。
究其原因，管理是一门大学问，而中国企业由于中国市场到处都是机会，从而忽视了系统思维对于企
业基业长青和永续经营的重要战略意义，这是造成中国企业在管理方面、意识方面都与世界跨国公司
存在巨大差距的一个非常重要的原因。
其实，在中国大多数企业中，其领导者有很多是没有战略思维意识的，他们只知道在企业发展过程中
靠“钻空子”“政府扶持”等其他的一些手段来维持企业的发展，如果长期这样下去这些中国企业同
样还是会落后的。
因此，摆在中国企业家面前的一个十分严峻而又棘手的问题，那就是尽快地解决企业核心竞争力所急
需的系统思维，这也是一个刻不容缓的战略思维问题。
　　1．缺乏系统思维使中国企业集体失语　　事实上，不管有没有今天的金融危机，中国企业的发
展似乎都并不理想，其中一个最显著特点就是寿命短、长不大。
一般企业真正发展的黄金时期也就在2～4年，之后要么倒闭、要么长期停滞徘徊。
比如，沈阳飞龙集团、山东三株集团、珠海巨人集团、郑州亚细亚集团、北京南德集团、广东中山爱
多集团、山东秦池酒厂、广东太阳神集团。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<思维决定企业成败>>

媒体关注与评论

　　一个组织如果仅能维持今天的视界、今天的优点和今天的成就，必然丧失其适应力。
世事沧桑，一切都在变，所以，维持现状就不能在变动的明天的世界里生存，应变术就是生存术。
　　——现代管理学之父 彼得·德鲁克　　一个企业只能在企业家的思维空间之内成长，一个企业的
成长被其经营者所能达到的思维空间所限制!　　——现代管理学之父 彼得·德鲁克　　每一项科学
研究的重大突破，几乎都是先打破传统，打破旧思维，而后才成功的。
　　——美国科学家、哲学家 托马斯·库恩　　一个不能改变自己思维模式的人，将永远不能改变现
实，因此也永远不会取得任何进步。
　　——萨达姆　　问题永远不在如何使头脑早产生崭新的创造性的思维，而在于如何从头脑淘汰旧
观念。
　　——迪伊·霍克　　如果我们的思维方式没变，那么任何变革都会是徒劳无功。
　　——美国MIT斯隆管理商学院资深讲师，国际组织学习协会主席 彼得·圣吉
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