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内容概要

配合企业的策略，实现企业的经营目标，帮助企业实现利润收入是薪酬的最终价值所在，而吸引、留
住和激励适合于企业的所有员工去创造高业绩是薪酬的最直接的价值和目的。
每一份薪酬都不应该偏离了其最终价值和直接价值而存在，唯有如此，企业的薪酬才更具有效率，才
能解决企业、员工和人事经理三方的薪酬烦恼。
    让每一坐薪酬都创造价值不仅是薪酬的内在要求，也是解决薪酬方方面面问题的一剂良药。
虽然有一份薪酬都有其价值所在是一个理想的状态，但这并不影响企业对理想的追求，毕竟企业可以
选择为无限地向这个理想靠近而努力。
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章节摘录

　　高某是一名经验丰富的人力资源经理，曾经在很多的企业都有过辉煌的人事运作经历。
可是，当他被挖到一家新近迅猛发展的民营企业里做负责人事的副总时，却遇到了前所未有的困境。
　　高某刚到没几天，就有几名核心员工向他递交了辞呈，这并不出乎高某的意料。
在决定到来的时候，他已经了解到现在的公司人事管理中出了问题，自己是作为一个救火队长而被召
来的。
为了彻底客观地了解公司的实际情况，高某特意在自己的办公室开通了一个人事热线，并说明：公司
里的任何人都可以打这个电话反映人事问题，他会认真听取并考虑，而打电话的人不用担心会有什么
于己不利的事情发生。
　　热线开通后，高某几乎天天都在接投诉电话。
员工们纷纷打电话发表自己对公司的不满，其中最主要的是对自己现在的薪酬状态的不满。
　　这样，高某对公司目前所欠缺的东西一目了然，高某开始明白是公司的薪酬管理中的不理智行为
导致了员工特别是核心员工的不满。
但薪酬问题触及到了老板最关心的一一钱！
高某虽然有了自己的一套解决方案，但不能不和老板进行沟通和协商。
沟通了多次，高某都没有达到自己想要的效果，公司老板不希望再增加薪酬开支总额，执意要求高某
在现有薪酬总量的限制下，以薪酬结构和形式的变化来消除员工的不满。
言谈话意中还隐约地表示出公司招聘高某就是看中了他在其他企业成功的人事经历，如果他不能解决
现在公司的人事问题，公司不仅会对高某以往的经历和能力表示怀疑，而且很可能就此结束高某在公
司的生涯。
但高某明白，以公司现在出现的问题分析来看，如果不增加员工薪酬的数额几乎不可能解决。
高某由此陷入了进退维谷的境界。
正当高某和公司难以沟通，犹豫难决的时候，公司里又有两位核心员工辞职了。
公司老板大为不满，将之全部归罪于高某。
高某的苦恼更大了。
　　为薪酬苦恼的人远不止高某一个。
几乎每个负责过人事管理的人都遇到过薪酬的困扰。
但是，"家家都有本难念的经"，又该怎样解决这样的困扰呢?P1-2
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编辑推荐

　　回归本真：每一份薪酬都应该创造价值，有效率的薪酬从战略开始，发现依据，找到薪酬的对应
点，用薪水体现关键人才的价值，合理的形式是薪酬成功的一半，实现薪酬价值的策略手段。
　　为薪酬苦恼的人远不止一个。
几乎每个负责过人事管理的人都遇到过薪酬的困扰。
但是，“家家都有本难念的经”，又该怎样解决这样的困扰呢？
　　设若每一份薪酬都能够创造价值，即每一份薪酬都能够紧紧依附于其最终价值和直接价值而存在
。
于企业而言，从成本角度，相应于价值的创造，薪酬成本已经处于了最小的状态，从投资角度，每一
份薪酬支出的都得到了价值回报，薪酬投资的回报效率也能令人满意，于员工而言，在薪酬能够百分
百创造价值的过程中，员工的满意度也还会是百分百，在薪酬的对立统一双方都能满意的情势下，夹
缝人——人事经理也就不再左右为难。
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