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内容概要

　　中国民营经济是如何成长壮大起来的？
它应该走什么样的正确的发展道路？
《中国民营经济发展之路：纵论恩威集团创业与腾飞成功的奥秘》从系统经济学、市场经济学、宏观
经济学、微观经济学、企业经营管理学和企业文化学等多种视角进行全方位考察，重点剖析了中国民
营经济大军中的一支劲旅——成都恩威集团公司坎坷曲折的艰辛创业发展历程及其独具特色的企业文
化和经营管理模式，试图以恩威集团创业发展史和独特的恩威经营管理模式为主线，并同国内外若干
著名的大型企业进行纵横对比，通过对诸企业兴衰成败的典型范例（案例）分析，力求从理论与实践
结合的高度上，阐明我国民营企业崛起的内在要素和必由之路，寻觅中国民营经济持续、稳定、健康
发展的客观规律，以期为促进我国民营经济继续大展宏图、再创辉煌提供借鉴和参考。
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作者简介

刘波，男，教授、教授级咨询师。
生于1937年7月，四川三台人。
1960年毕业于北京地质学院{今中国地质大学)。
曾从事陆海油气能源地质勘查研究20年。
1980年至今从事管理科学、经济科学、科技哲学、系统科学等交叉科学教学与科研工作25年。
现任成都理工大学教授(兼中国管理科学研究院教授)、四川新华综合科学研究院院长《兼科技经济系
统工程研究所所长)、重庆当代系统科学研究院副院长和研究员、中国自然辩证法研究会地学哲学委员
会理事等职。
主编、独著、合著、专著与教材18本，公开发表学术论文120多篇。
先后获国家、省部、市(政府与科协)科技成果一、二、三等奖共28项(次)。
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六、引导员工悟道践道    第三节继往开来后继有人    第四节攀登高峰争当龙头      一、创建生物医药高
技术龙头企业的重要意义      二、创建恩威生物医药高技术龙头企业的优越条件      三、创建恩威高技
术龙头企业的建设目标与发展战略      四、创建恩威生物医药高技术龙头企业的重点建设项目      五、
创建息威生物医药高技术龙头企业的主要措施和效果预测第三篇  中国民营经济生存发展的国内外宏
观环境  第四章中国民营经济发展的国内环境及其优化    ——从恩威创业与发展史看民营企业成长的国
内环境要素⋯⋯
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章节摘录

书摘三、敢借东风吹新辟创业路    机遇像一匹骏马，当它从你面前奔驰而过的时候，如果你能骑上它
，就有可能飞跃千里；如果抓不住它，你就只能艰难蜗行。
1983年春，已因爷爷丧事从云南赶回家的薛永新，眼看以家庭联产承包责任制为主体的各种承包制风
起云涌，轰轰烈烈，迅猛发展，舆论环境也更宽松，政策导向也更明确。
他决定抓住这个机遇，一展身手。
于是，便大胆地独自承包了四川省双流县文星场木材加工厂，其后就在成都南郊的红牌楼办起了木材
加工业务，主要生产木制门窗。
开业后一时间红红火火，给了薛永新莫大的鼓舞。
但世事无常，命途多舛，厄运再一次降临在他的头上。
他被三项“莫须有”的罪名关进了收审所，这一关就是115天。
幸运的是，他遇到了一位公正廉明的执法干部，最终查清了事实，并以一份“无罪释放”的通知书，
洗清了薛永新身上蒙受的冤屈。
    薛永新雪冤回厂后，他的木材加工厂已是人去房空。
他被抓进收审所后，当地便以“非法办厂”为名，查封了木材加工厂，机器设备和木材都不翼而飞。
他在感叹自己的人生道路怎么这样艰难的同时，下定决心，排除万难，重新开拓。
    回到双流县的第二天，薛永新立马就去工商局申请办理了营业执照。
为了积累资金，他决定从实际出发，从小事做起，先在城边租了一家闲置的小厂房，继续从事木材加
工经营；两年下来，开始积累了一笔资金，他寻思用这笔钱作一项适合自己发展的投资。
1985年，薛永新从媒体上捕捉到了一个重要的信息：国家即将颁布森林法，对木材经营管理将有新的
规定。
他仔细而反复地咀嚼这些信息，认真进行分析判断后，决定尽快转向，停止木材加工，重新确立项目
，依靠科学技术开发新产品。
他邀请了几位科技人员帮他出谋划策，经过大家共同论证，从市场需求、投资可能、投资回报、人才
技术等多方面作了可行性论证，最后决定办一个规模适中的化工厂，生产干洗剂。
    薛永新是一个说干就干的人，他很快就完成了选址、立项、购买设备、招聘技术人才和工人等一些
工作，而且又快速投人了试验生产。
第一批产品面世后，取名“恩威”牌。
为了使该产品尽快占领市场，他先在成都百货大楼设立了一个“恩威”牌干洗剂销售点试销，为占领
市场探路。
第一个星期的销售额即达到4万元。
初战告捷，大大鼓舞了薛永新的信心。
半年后“恩威”牌干洗剂差不多占领了整个成都干洗剂市场，工厂盈利30万元。
然而，好景不长，成都干洗纷纷改用进口干洗剂了。
原因是进口干洗剂每吨价格800元，而“恩威”干洗剂却为1 000元一吨，质量也难以同进口货抗衡，
加之国人对洋货也比较迷信。
    随着市场的萎缩，薛永新没有进行价格竞争，也没有灰心失望，而是苦苦寻求新项目。
1987年，他应成都科分院的邀请，双方达成了生产四氯乙烯的协议。
由科分院投资40万元，负责生产工艺和技术；薛永新投资厂房和部分设备，负责生产管理。
协议签订后，经半年筹备即投入了生产。
然而，满怀期望的薛永新万万没有想到，四氯乙烯竞像一座吃铁的熔炉，不到一个星期，管道就被它
腐蚀漏气、漏液，满车间受到了化学污染；不得已，只好停产检修，花数千元换置的新管道，没有用
多久又被腐蚀了，而且四氯乙烯的纯度始终达不到99％的标准，销路一直不好。
投资虽不断增加，但效益却持续下滑。
合作伙伴退缩了，想撤回投资。
短时间经营的失败，使薛永新陷入了极大的徨惑和苦闷：出路在哪里?我的路该怎么走呢?在苦苦思索
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中一束思想的火花倏然闪现出来——药!道家的医药。
为什么不把师傅的药方开发出来呢?到底开发哪些好呢?他一次次地提出设想，又一次一次地自行否定
。
    然而，天无绝人之路。
正在他举棋不定的时候，他的一位朋友特地前来看望他。
当得知他的困境和苦闷后，朋友劝他果断放弃四氯乙烯的生产，另辟蹊径开发新产品，并提出开发他
师父李真果(道家奇人，精通医道)的药方，研制专门治疗性病的复方中成药的设想。
薛永新一听，兴奋得站了起来，拍着友人的肩膀，自信地说：简直是英雄所见略同啊!朋友的建议居然
同他的想法如此不谋而合，更大大坚定了他的自信与决心。
    薛永新从师父留给他的几十种药方中，反复琢磨，反复设问，经过多少个不眠之夜的思索和简单实
验，他终于配出了理想的药方。
有了药方还只是一个“八字”的一撇，制药与销售才是重要的关键。
制药的过程很复杂，对环境、设备、技术要求很高，他的工厂当肘根本就没有蒸馏、提取、高压等设
备。
但薛永新硬是采用土法上马，用简陋的设备开始试制。
为了保证灭菌，就用开水冲洗，再用120°的蒸气杀毒；没有熬药的专门设备，就用搪瓷反应锅来熬；
没有过滤设备，就用消毒纱布来代替⋯⋯克服了种种困难，闯过许多技术难关，付出了难以言表的攻
关艰辛，第一批药液终于试制出来了。
药物的疗效是需要临床实验来证明的，但尚未取得生产许可证，又不能申请送医院进行临床实验，薛
永新就在自己身上和妻子身上做实验。
    “老天不负有心人”，通过整整一个夏天的反复实验，反复改进，新药的效果日益显示出来，而且
愈来愈理想。
在通过专家鉴定之前，药液必须得有个品牌名称，而且名称要形象鲜明，简明易记，打动用户。
按一般程序，需要召集一些“行家”讨论、论证，或对外征集意见。
但薛永新却打破常规，拿起笔就在报告书药物名称栏写下了“洁尔阴”三个字。
他的创意是希望人们看到这个药名就能产生认同感，而且敢于正视性器官疾病，改变陈旧的性观念。
新药物鉴定顺利通过三个月后，薛永新就拿到了主管部门同意生产“洁尔阴”的批文。
    “恩威人”从此插上了腾飞的翅膀。
P36-38
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编辑推荐

中国民营经济是如何成长壮大起来的?它应该走什么样的正确的发展道路?本书从系统经济学、市场经
济学、宏观经济学、微观经济学、企业经营管理学和企业文化学等多种视角进行全方位考察，重点剖
析了中国民营经济大军中的一支劲旅——成都恩威集团公司坎坷曲折的艰辛创业发展历程及其独具特
色的企业文化和经营管理模式，试图以恩威集团创业发展史和独特的恩威经营管理模式为主线，并同
国内外若干著名的大型企业进行纵横对比，通过对诸企业兴衰成败的典型范例(案例)分析，力求从理
论与实践结合的高度上，阐明我国民营企业崛起的内在要素和必由之路，寻觅中国民营经济持续、稳
定、健康发展的客观规律，以期为促进我国民营经济继续大展宏图、再创辉煌提供借鉴和参考。
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