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内容概要

　　《项目管理的经济学分析》以专题形式介绍了在项目管理过程中一些主要的管理领域的经济学理
论基础，以及相关的经济学模型在项目管理有关领域中的应用，这些管理领域包括：项目实施方式的
选择、项目招标过程、合同成本条款、项目成本和项目质量的平衡和兼顾、项目团队和团队成员的管
理和激励、不确定环境下项目管理绩效的评估和衡量以及风险条件下进行风险应对决策时可能产生的
问题等。
　　与一般的关于项目经济分析的书籍不同的是，《项目管理的经济学分析》不是着眼于项目现金流
和可行性的分析，而是着眼于项目实施本身的经济过程的讨论。
《项目管理的经济学分析》的目标是希望通过对项目管理领域中的主要经济过程的讨论，从经济学分
析的角度为项目管理提供思考方法，并为项目管理方法的改进提供有益的启示。
　　《项目管理的经济学分析》适合于项目管理人员以及对项目管理感兴趣的大学生和研究生阅读。
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作者简介

　　陈小新，毕业于清华大学科学与技术系，2004年获工商管理硕士学位，目前在同济大学经济与管
理学院攻读博士学位。
　　曾先后在宁波证券交易/登记中心、中国人民银行宁波市中心支行工作。
具有10年以上的项目管理经验，参与过若干大型或全国性的信息技术项目管理工作，获得人民银行总
行颁发的“银行科技发展奖”二等奖。
2002年获得美国项目管理学会的PMP证书。
曾在《中国管理科学》、《PMnetwork》等刊物上发表多篇关于项目管理的文章。
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第1章　 项目管理：经济学的视角1.1　 项目的定义和特征1.1.1　 “独特性”相对于“重复性”1.1.2　 
“过程性”相对于“永续经营”1.2　 项目实施过程--管理学与经济学的观点1.3　 项目管理：宏观、
中观和微观的考察1.3.1　 宏观层面的项目管理：不确定环境下的资产管理1.3.2　 中观层面的项目管理
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行动准则2.3.2　 决策的风险偏好和风险的度量2.4　 信息不完全情况下的基本激励机制第3章　 自制、
外包还是合作：组织成本与交易成本的权衡3.1　 三种实施方式的一般性分析3.2　 交易成本和组织成
本：影响项目实施方式的关键3.2.1　 管理成本和管理效益曲线3.2.2　 管理成本和管理效益曲线的变
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探讨⋯⋯第5章　 项目成本控制：成本风险分配在项目合同中的反映第6章　 项目质量管理：激励与监
督的结合第7章　 项目团队激励：合作环境下的绩效奖励第8章　 领导团队成员：任务、关系与项目环
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