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前言

　　安然公司曾经是美国最大的天然气采购商和出售商，在2000年《财富》 世界500强排名第16位
，2001年12月2日公司宣布破产，成为美国历史上最大 的破产案；此后不久，美国零售巨头之一、与
沃尔玛几乎平起平坐的凯马特 公司也宣布破产；2002年4月，德国最大影视传媒集团基尔希集团宣告
破产 ；此前还有两家欧洲著名的媒体集团ISL公司和英国独立电视台倒闭。
 在国内，伴随着企业“跳跃式”的超长发展，一些“快起快倒”的企业 不断出现：巨人集团、三株
集团、瀛海威网络、红高梁快餐、爱多VCD、秦 池白酒⋯⋯ 众多为大众追捧、媒体渲染的“明星”
企业纷纷倒闭，而面临倒闭的原 因又惊人的相似，大多是因为忽略对企业财务风险的有效防范而导致
企业财 务状况恶化甚至资金流断裂。
面对众多的这些破产事件，人们再一次感到企 业在财务风险面前的脆弱和无知。
 狭义的财务风险仅指筹资风险；一般意义上的财务风险作为企业经营风 险的一种，特指企业在生产
经营中的资金运动(包括筹资、融资、投资、和 资金使用等）中，由于内外部环境及各种难以预计或
者无法控制的因素影响 ，在一定时期内企业的实际财务收益与预期财务收益发生偏离，从而蒙受损 
失的各种风险。
它是从企业理财活动的全过程和财务的整体观念透视财务本 质来界定财务风险的。
在市场经济条件下，企业财务风险贯穿于企业所有财 务环节，是各种风险因素在企业财务上的集中体
现。
 财务风险作为一种经济上的风险现象，无论在实务界还是在理论界都已 经得到广泛的重视。
因为对市场经济中的每一个经营者和企业来说，财务风 险都是难以避免奉漠视的。
在财务实践中，企业往往会由于管理不善而遭受 财务风险所带来的经济损失，甚至破产倒闭。
除了上述的企业外，日本八佰 伴总店及其中国香港、澳门分店的破产等著名事件也都源于对财务风险
的识 别和管理不善。
实际上，像美国这样的发达国家的企业平均寿命也不过7年 左右，一个企业要想真正实现可持续长期
发展，如果不能有效地防范财务风 险是不可想象的。
 从企业生产经营过程来看，它通常主要表现为物资流动、资金运动和信 息运动三个相互交织的运动
过程。
由于企业经营环境的变化以及企业经营管 理中的失误和偏差等因素的影响，企业上述三大运动过程可
能在时间和空间 上出现间断和形式上出现停滞，于是企业风险相应地表现为物资流风险、资 金流风
险和信息流风险。
 与物资流风险、信息流风险相比，资金流风险也就是财务风险是企业经 营中风险的核心和落脚点，
这是因为物资流风险、信息流风险等最终都要从 财务风险上反映出来，所以财务风险是企业风险的集
中体现。
如果企业物资 流动不够畅通，资金周转就会失灵，如果企业不能及时采购原材料，资金由 货币资金
向储备资金的流动就无法实现；当企业产品销售困难时，成品资金 也不能顺利转化为结算资金和货币
资金；如果企业信息流动不畅，会计、统 计部门不能及时提供相关信息，或者决策者利用信息能力低
下，也会导致企 业决策失误，管理失策。
因此，物资流、信息流风险的大小，直接影响到财 务风险的大小，而财务风险往往又反过来影响物资
流风险和信息流风险，有 些物资流风险、信息流风险还直接由财务风险产生。
如当企业无法筹集到足 够的资金时，将会无法购置必要的生产要素，物资流必然中断，使企业面临 
物资流风险；如果企业财务状况、经昏成果不够理想，企业编造、粉饰财务 报表的可能性增大，信息
失真，这将导致信息流风险的产生。
当然，企业如 果能够有效地识别和控制财务风险，也会对物资流风险、信息流风险的控制 产生积极
影响。
 企业财务风险作用于企业，通常表现为企业资产流动性下降、经营资金 不足、资产负债率过高、债
务负担沉重、盈利能力下降等等，这些问题都与 企业财务会计管理直接相关，因此，对企业财务风险
的讨论多集中于从财务 会计方面入手，采用一些方法对财务风险进行控制。
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 在本书中我们首先对财务风险识别的基本方法做了简单介绍，然后分别 从企业财务內控制度、会计
报表分析和财务指标体系利用等方面着手，就财 务风险控制的具体方法做了较为全面和详细的总结，
最后结合国内外知名企 业在有效控制财务风险方面的成败经验和经典案例，对财务风险防范做了进 
一步的剖析和说明。
书中部分案例由中央财经大学李岚老师和曹贺同学帮忙 搜集，在此表示感谢。
 企业的财务风险涉及企业的很多方面，而其防范的方法也会因为企业的 具体情况而不同，本书只是
介绍了一些比较通用和常见的方法，所以可能对 企业财务防范和控制的方法分析不够全面或不够深入
，还有待将来进一步研 究。
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内容概要

企业财务风险作用于企业，通常表现为企业资产流动性下降、经营资金不足、资产负债率过高、债务
负担沉重、盈利能力下降等等，这些问题都与企业财务会计管理直接相关，因此，对企业财务风险的
讨论多集中于从财务会计方面入手，采用一些方法对财务风险进行控制。
    在本书中作者首先对财务风险识别的基本方法做了简单介绍，然后分别从企业财务內控制度、会计
报表分析和财务指标体系利用等方面着手，就财务风险控制的具体方法做了较为全面和详细的总结，
最后结合国内外知名企业在有效控制财务风险方面的成败经验和经典案例，对财务风险防范做了进一
步的剖析和说明。
　　如何有效控制财务风险——这是企业普遍面临的现实难题和管理瓶颈。
本书用通俗易懂的手法，将控制财务风险的基本方法——列举，并引用大量现实例予做详细介绍，可
供读者在工作中活学活用、举一反三。
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章节摘录

　　1.05 幕景分析法 幕景分析法是指通过利用数字、图表、曲线等，对企业未来的状态进行 描绘，从
而识别引起风险的关键因素及其影响程度的风险识别方法。
幕景分 析法研究的重点是：当引发风险的条件和因素发生变化时，会产生什么样的 风险，导致什么
样的后果等。
幕景分析法既注意描述未来的状态，又注重描 述未来某种情况发展变化的过程。
 幕景分析法是一种能识别关键因素及其影响的方法。
一个幕景就是一项 事业或企业未来某种状态的描述，可以在计算机上计算和显示，也可用图表 曲线
等简述。
它研究：当某种因素变化时，整体情况怎样?有什么危险发生? 像一幕幕场景一样，供人们比较研究。
幕景分析的结果大致分为两类：一类 是对未来某种状态的描述；另一类是描述一个发展过程，及未来
若干年某种 情况一系列的变化。
它可以向决策者提供未来某种机会带来最好的、最可能 发生的和最坏的前景，还可能详细给出三种不
同情况下可能发生的事件和风 险。
 幕景分析法包括筛选，监测和诊断三大步骤。
筛选是通过某种程序将可 能出现的潜在风险的产生、过程、现象和后果进行分类选择，区别各种风险
的性质和状况，如哪些因素非常重要而必须加以考虑，哪些因素又明显地不 重要，排除那些没有影响
或影响甚小的因素，以便用不同方式处理不同风险 ；监测是针对某种风险的发生、过程及其后果进行
观察、记录和分析的过程 ，这一过程是一个复杂而细致的工程，它将对可能出现的风险进行预测和警
报；诊断是对风险的起因进行评价和判断，找出可疑的起因进行检查和分析 ，并且做出今后避免风险
带来损失的方案。
筛选、监测和诊断互相联系，缺 一不可。
 企业所面临的财务风险的强弱与其所处的经营理财环境存在一定依存关 系，在不同的背景环境下企
业对财务风险有不同考虑，幕景分析法可以对企 业所处的理财背景和环境进行过滤，去除对之有利的
背景和环境因素，并分 析其对企业理财活动可能造成的影响及其程度，分析形成损失的风险的几率 
。
幕景分析法是财务风险的动态检查分析方法，在风险管理中可以经常采用 和重复采用。
该方法的关键是对企业所处的理财环境的全面观察、严密筛选 、及时监测和准确分析，因为企业面对
复杂的市场经济的大环境，社会、政 治、经济、法律、文化等现象复杂纷呈，在收集和罗列这些相关
背景信息之 后，什么现象对企业发生作用力，什么对企业不发生作用力，其作用程度如 何，是否构
成现实或潜在的财务风险，即什么样的信息转化为财务风险信息 ，什么信息不需要转化为财务风险信
息，是需要管理人员认真过滤、鉴别和 分析的，需要管理人员对背景情况作出加工，以准确界定相关
与非相关、风 险与非风险。
 例如，某省某化妆品股份公司准备对一个商业企业进行赊销，为保证赊 销的安全可靠性，防范可能
出现的财务风险，对购货企业的商业信誉和有关 背景情况，特别是对其以往购销业务的结算、债权债
务义务的履行情况进行 了查对。
经过调查发现，该企业经营状况不佳，内部管理混乱，许多商品销 售不畅，资金周转不灵，已向银行
借了数十万元的流动资金贷款，拖欠了许 多生产厂家的商品货款，有的款项已经拖欠数年之久，与有
关厂家发生数起 法律诉讼，在本地区商业形象甚差，许多厂家不愿与之发生购销关系。
于是 该厂家采取打一枪换一个地方的策略，向外地拓展订货渠道。
该化妆品公司 属于第一次与之打交道，由于急于想销售本企业产品，与对方签订了较大金 额的销售
合同，经过背景查对，决定取消给予对方的商业信用，将原采用的 赊销方式改为现销方式，以免重蹈
其他企业的覆辙。
 但是，在应用幕景分析法时有局限性，要注意避免“隧道眼光”（Tunnel Vision）现象。
因为所有幕景分析都是围绕分析目前的状况和信息水平进行 考虑，可能与实际产生一定的偏差，就像
从隧道中看洞外的世界一佯有局限 性。
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所以，为避免此现象带来弊端，幕景分析法最好能与其他分析方法一同 使用。
 P21-P23
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