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前言

　　架构城市第二起跑线　　如果说西方的圈地运动催生了第二城市经济，中国的宏观战略调整则设
定了城市第二起跑线。
80年代深圳模式拉动珠三角，90年代浦东模式拉动长三角，21世纪初滨海新区模式将拉动环渤海。
目前，全国大多数城市在城市运营中，从城市形象进行了旧城改造，从城市工业进行了各类新区聚合
与产业集群创新，从城市地产层面设定了以市郊为中心的第二商住体系，从城市农业逐步消灭城市与
乡村、市民与农民的差别，从城市旅游结合节庆经济深度招商释放城市魅力，从城市服务引进多国文
化增大城市国际含量，都为架构城市第二起跑线形成了新的历史起点。
　　从城市需求方面讲，至少有六大需求：1.绩效需求。
为官一任、造福一方，没有绩效，何颜面对江东父老；2.CDTP需求，要定成国家规划指标；3.大项目
需求，上大项目必然涉及国家部委与社会联动；4.城乡转化需求，世界发达国家农民占30％，市民
占70％，而我国恰恰相反；5.国际化需求，一引资金，二引科技，三引生活方式；6.旅游及大型节点活
动等，特定城市还有更高的需求。
　　从城市智力层面讲，影响中国策划的至少有三大焦点：1.全球化思维，即使乡村也有国际化元素
介入；2.运营系统论，城市运营、企业运营是一整套定位整合，营销、策划回轮交叉的社会反应，而
不是单一化；3.东方智力西方化。
仅作用于国家战略的自主创新，形成本土智力全球化。
最大的营销是国家营销，仅次于国家营销的就是城市营销。
从一般意义上讲，按常规作城市规划发展不用策划，但从城市创新、城市创意、城市经营、城市运营
方面必经策划。
从达沃斯世界经济论坛到博鳌亚洲论坛，从大连到杭州的策划运营轨迹都说明了这一点。
　　菲利普·科特勒对国家营销做了充分定义。
但完整的城市营销（经营城市）理论尚未完善，以至于后人要结合飞速发展的时代不断创新完善。
笔者作为中国兰图智业的缔造者之一，一直沿用营销策划的核心词：1.发现无需求而创造需求；2.变不
可能为可能。
据此，在房地产界推出区别于城市正常地产的，以城郊“一小时经济”为推动点的“第二商位体系”
；在医疗健康产业，推出区别于正常医院治疗的，以亚健康为主体的康复预防“第二医疗健康体系”
；在学习培训方面推出区别小学到大学的正常教育体制，以培训为主体的“第二学习培训体系”，⋯
⋯尤其是城市营销，是用政府力推进，所以城市创新速度很慢，有的几十年不变样甚至还出现了洛阳
、南京等衰落城市。
国家建立创新型国家必然建立创新型城市，全面推进城市化进程，用策划推进城市创新、城市制造、
城市提速并非难事，关键在于你所在的城市是在原始的第一轨道上运行，还是进入了城市第二起跑线
。
所以，我们提出架构城市第二起跑线，实施迎合世界城市发展潮流的中国城市的伟大工程。
兰图智业提出的口号是：　　为每座城市注入灵魂，使每座城市沸腾起来！
　　因为每座城市都有他的由来，运营战略策略决定着他的未来，因此，本书的编纂方式是：按城市
的六大需求、六大战略、六大元素、六大策略的板块，每部分都有理论，有案例，有点评，有对比，
力求知道是什么的同时，又领悟到为什么，又从而感受到做什么，怎么做，本书应该是城市运营者：
省市长、市县长、乡镇长、及村长经营城市的教科书。
　　再次对本书的支持者、关心者致谢，并对本书引用文章，因无法联系到的作者致以诚挚的谢意。
　　主编：孙德禄　　2007年7月31日
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内容概要

本书共分为七章，分别是：第1章 城市形象；第2章 城市工业；第3章 城市地产；第4章 城市农业；第5
章 城市旅游；第6章 城市服务；第7章 中国城市运营序幕——首届城市运营商大会。
　　本书的编纂方式是：按城市的六大需求、六大战略、六大元素、六大策略的板块，每部分都有理
论，有案例，有点评，有对比，力求知道是什么的同时，又领悟到为什么，又从而感受到做什么，怎
么做，本书应该是城市运营者：省市长、市县长、乡镇长、及村长经营城市的教科书。
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中国经营城市团队执行主席，中国兰图智业研究院执行院长，太平洋地区合作委员会兰图战略研究中
心秘书
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章节摘录

　　第1章 城市形象　　城市·品牌·性格　　姚健伟　　城市形象是区域文化的主张，是城市精神
的体现，是城市凝聚力的反映，是城市品牌的核心要素。
　　一、城市形象——以现实城市为研究对象　　（一）整体性　　以城市定位为前提，提出城市的
发展战略目标，以策略为先导，深度挖掘特色文化，造就特色经济的区域特性，从文化、地理、环境
、城市社会次序、城市功能等诸多方面来论证城市的可持续发展。
　　（二）差异文化　　每个城市的自然条件、民俗文化、经济特性存在着很大差异。
它决定了城市理念、品牌属性、城市符号、城市色彩、城市形态中的独特性以求得个体识别中的个性
比。
　　（三）文化的传承　　传统历史文化的延续赋予了每个城市的底蕴精髓，在城市形象的塑造中尤
为重要，注入文化的要素，又不失现代文明的融合。
在城市建筑风格、城市景观、公共艺术、城市街是设计中当属首要研究的课题。
　　（四）可持续发展的原则　　1.城市形象。
城市形象的营塑并不是政绩工程，也不是为城市披上件漂亮的外衣，不是一个广场，几个公园，或一
片地产开发，而是对城市文化、城市行为、城市功能的综合考虑。
这需要专业策划设计机构与城市管理部门通力协作，共同打造城市的性格魅力，许多城市只重视规划
的制定，却缺乏强有力的执行力，往往会成为中看不中用的一纸空文，或并无真正意义的城市设计。
目前我国城市设计尚属起步，很多规划师不懂策划，不懂城市公共艺术，就连什么叫做城市符号都没
有听说过，这怎能做好城市规划的工作呢？
我参加过几个城市的总规评审会，就发现设计方案千篇一律，规划师只用自己的经验在做设计，就连
政府高层决策者在听完汇报后也无可奈何，留下深度的思考。
　　2.城市符号。
城市符号是城市品牌的核心要素，是城市文化归属的第一要素。
东京机场的符号设计就是一个很好的设计个案，符号应用在建筑、景观、公共艺术、桥梁、地面指示
系统等之中，就连对外宣传品及室内窗帘都无处没有设计的存在。
城市符号彰显了城市的个性，且全面、系统地阐述了自我的文化定位，使自然、人文、物体融为一体
，使人们仿佛进入了一个充满个性，享受愉悦，体现精神价值取向的梦境之中。
　　3.城市色彩。
城市色彩是城市形态的第一反映载体。
许多西方国家（如巴黎、伦敦等）在很久前就多方面制定了城市色彩的规划数据。
当我们进入某一地区时，色彩就会在脑中形象记忆。
　　⋯⋯
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