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内容概要

　　本书共分四篇18章，每章都或多或少地给出了与主题相关的案例。
这些从企业财务与管理实践中精选的案例帮助读者理解更好地理解相关的论题，也可为管理者和财务
人员分析与解决实际问题提供帮助。
　　第一篇的主题是“财务分析与管理决策基础”，主要讨论财务分析与管理决策的框架结构、重要
性、重点和常用的分析方法，揭示传统财务管理与分析框架的局限性与弱点，提出财务精细化分析的
层次与应用领域。
本篇对贯穿财务精细化分析各个层面的经济分析法，特别是在边际分析法及其管理决策中做了较详细
的讨论。
基于边际分析法的讨论，本篇第5章还给出了在管理决策中具有重要实用价值的相关性原则和相关成
本原则，并结合案例讨论了机会成本和经济利润概念在管理决策与财务精细化分析中的应用。
　　第二篇的主题是“报表分析与应用”。
传统上，财务分析是以资产负债表、收益表和现金流量表为核心的财务报表为核心，而财务比率分析
是最常用的分析方法。
财务报表是沟通企业与外部利益相关者的桥梁，是利益相关者观察和理解企业财务与经营绩效的主要
窗口。
因此，传统的财务报表分析将分析重点放在了“为外部利益相关者提供财务与经营信息”方面。
相比之下，本篇将分析重点放在支持公司管理决策的财务分析方面，特别注重对财务比率的精细化分
析及其在管理决策中的应用。
与财务分析的传统著作不同，本书将财务报表分析扩展到了增长分析，这正是传统财务分析的一个薄
弱环节。
增长分析的重点是企业分析增长战略中面临的财务问题，以及如何基于财务分析制定恰当的增长战略
。
　　第三篇的主题是“财务与经营决策分析”。
这部分内容是在传统财务管理框架下，对第二篇内容所做的延续与补充，但并未过多讨论细节层面的
技术方法，而是将重点集中于这些技术方法的理论基础及其决策应用方面。
正如前述，财务精细化分析并非简单地指分析细节，而是指对细节的分析必须紧密地与管理决策相联
结。
财务的实质是辅助经理做决策，财务精细化分析的最高境界就是产生对于管理决策最有价值的信息和
见解。
本部分还讨论了客户财务分析，以帮助公司从财务角度获得关于客户资源的宝贵信息。
缺乏客户财务信息是许多企业面临的共同问题，这使他们不能从财务上识别不同类别客户的相对价值
，进而难以量身定制客户关系管理（CRM）策略并最终影响利润。
　　第四篇的主题是“财务分析与管理控制”，主要从财务精细化分析的角度，揭示引发管理控制系
统失灵（导致管理不一致和管理不努力）的财务原因，找寻矫正失灵的思路和方案。
决策权配置、业绩考评和奖酬体系构成管理控制系统的三大支柱，与奖酬挂钩的业绩评价正是这一体
系的核心成分。
业绩评价并不是一个孤立的问题，它受许多因素和管理控制系统中其他分支的影响，尤其是受公司内
部的成本费用分配、全面预算与责任会计制度的影响。
本部分将所有这些重要的管理控制议题纳入到财务精细化分析中，从而大大扩展了传统财务分析的视
野与框架。
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编辑推荐

　　与财务分析的传统著作不同，《财务精细化分析与公司管理决策》将财务报表分析扩展到了增长
分析，这正是传统财务分析的一个薄弱环节。
增长分析的重点是企业分析增长战略中面临的财务问题，以及如何基于财务分析制定恰当的增长战略
。
第三篇的主题是"财务与经营决策分析"。
这部分内容是在传统财务管理框架下，对第二篇内容所做的延续与补充，但并未过多讨论细节层面的
技术方法，而是将重点集中于这些技术方法的理论基础及其决策应用方面。
正如前述，财务精细化分析并非简单地指分析细节，而是指对细节的分析必须紧密地与管理决策相联
结。
财务的实质是辅助经理做决策，财务精细化分析的最高境界就是产生对于管理决策最有价值的信息和
见解。
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