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内容概要

本书总结和归纳了家族企业继承计划中接班人的选拔与培养模式、管理权的分配继承模式及交接班模
式，以及企业所有权的分配继承模式，以实证的方式研究了这些不同模式对家族企业继承效果的影响
，从而使我们对这些不同的继承计划模式，以及这些继承计划模式对继承效果的影响有一个客观科学
深入的认识，而不是仅仅停留在主观经验和推理臆测层面上。
本书还建立了家族企业接班人胜任力模型，验证了家族企业接班人胜任力对各继承计划模式影响继承
效果的中介效应，验证了企业文化对继承计划各模式影响接班人胜任力的缓冲效应，对更好地指导家
族企业继承计划有重要意义。
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章节摘录

　　2．2研究方法　　采用定性与定量相结合的研究方法。
首先通过文献综述和前期访谈形成研究理论框架，提出相关假设，然后据此设计出问卷。
问卷采用修订以往现成问卷、通过文献阅读发现相关描述、通过访谈获取相关描述等方式形成。
问卷经过初测修订，形成最后的施测问卷。
　　主要形成了两份问卷。
一份是民营企业可持续发展机制企业家调查问卷，一份是民营企业可持续发展机制中高层管理人员调
查问卷。
我们要求被调查的对象为家族企业中两代领导人名义上已经完成交接班的企业。
所谓名义上已经完成交接班，就是企业总经理和／或董事长职务已经交给了下一代接班人，企业的日
常运作基本上由新一代接班人负责，老一辈企业领导人基本上退出了企业的日常运营。
每一家企业由新一代接班人企业家完成一份企业家问卷，由三位熟悉该企业交接班过程的中高层管理
人员完成三份管理人员问卷。
　　我们最初的问卷标题采用了二代民营企业发展机制企业家调查问卷和二代民营企业中高层管理人
员调查问卷。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<家族企业继承计划模式研究>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


