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内容概要

本书主要适用于：企业财务人员、需要制定预算的生产、销售和采购等部门的相关人员及各部门领导
、企业负责人等等，是快速掌握财务预算诀窍的好帮手。
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章节摘录

　　第一章　企业必须编制财务预算　　第一节　企业为什么要进行预算管理　　唐朝人韩愈讲“凡
事预则立，不预则废”，更早之前孙子就说：“夫未战而庙算胜者，得算多也；未战而庙算不胜者，
得算少也。
多算胜，少算不胜，而况无算乎！
吾以此观之，胜负见矣”，可见古代先贤们很早就认识到预算的重要性了。
任何事情在事前都需要有一个谋划的过程，企业活动也不例外。
　　随着竞争的日益激烈，企业生存空间和盈利空间日益狭小，靠粗放式增长获取盈利的日子已经一
去不复返。
面对激烈的竞争形势，企业只能谋划于前，制定合理的战略规划和预算，致力于扩大销售，节约成本
，走集约式经济增长的持久发展道路。
　　而在微观层面上，企业规模不断扩大，其内部组织结构也日益复杂，并且业务范围急剧扩大、资
金运作量不断增长，这一切都加大了管理的难度，这时候预算管理的重要性便凸显了出来。
　　从宏观和微观两个层面，我们可以看出社会经济环境的转变促使企业必须重视预算，加强预算管
理。
下面我们详细阐述预算管理的重要作用：　　1．为实现企业目标提供计划　　企业作为一个有机的
生产经营系统，是由若干个子系统（职能部门）构成的，为了实现企业整体的经营目标，就必须按照
目标一致的原则明确各职能部门的具体工作目标。
为了确定目标是否达到，就需要有度量手段，度量目标完成情况的一种办法就是靠预算。
预算作为计划的数量化，不仅明确了企业一定时期的经营总目标，而且也明确了个部门的具体工作目
标和努力方向，为企业提供了经营计划的一个全面框架，因而可以调动员工的积极性，使他们在各自
的职责范围内努力完成自身的工作目标，并最终保证企业目标的实现。
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