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前言

　　改革开放以来，我们一直在寻求发展社会主义市场经济所必需的企业经营者激励与约束机制。
从最初的效益奖励、盈亏包干，到部分企业试行年薪制、经营者持股、股票期权，所采用的“松绑”
、“放权”、“让利”和“搞活”等办法，都是试图调整企业分配关系，通过给予企业和经营者各种
各样的激励约束，来理顺国有企业委托代理关系，调动经营者和企业的积极性。
从某种意义上说，我国经济体制改革、国有企业改革的历史，也是探索建立国有企业经营者有效激励
约束机制的历史。
但由于我国市场的建立是一个不断探索、不断修正、不断健全的过程，因此从总体看，现行经济体制
尚不尽完善、公司治理结构尚不尽规范、法律制度尚不尽健全，经营者薪酬制度尚不尽合理，导致激
励约束不足，经营者人力资本不能充分按照生产要素分配原则参与分配，企业经营者缺乏积极性、创
造力和工作激情，短期行为严重并常常损害企业利益，造成国有资产流失，或者弃职他就，人才流失
，进而降低国有企业的竞争力，在不断进行的经济结构调整、企业重组中落伍，影响到我国国有企业
改革的进程。
我们正处于完善社会主义市场经济体制和加快推进现代化建设的历史时期，经济和社会领域的一些热
点和难点问题直接和间接的反映在收入分配方面，尤其是企业经营者的薪酬水平方面。
以建立现代企业制度为方向的国有企业改革，在进入攻坚阶段以后所面临的深层次问题，就是加强对
经营者的激励约束问题。
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内容概要

本文以我国国有企业经营者激励约束问题为研究对象。
国有企业是我国国民经济的支柱，始终控制着国民经济命脉，我国一直把国有企业的改革放到中心位
置。
国有企业委托人如何设计一种激励约束机制，激发经营者的积极性、主动性和创造性，并约束其行为
的消极方面，促进企业持续健康发展，实现国有资产保值增值，已成为当前中国国有企业改革实践中
越来越普遍关注的一个热点和难点问题。
本文利用历史研究，定性分析与定量研究相结合，比较分析与综合归纳相结合的方法，从我国国有企
业的性质和管理的特点出发，根据国有企业改革的现实条件和实践的进程，借鉴发达市场经济国家关
于企业经营者激励约束理论和实践，对我国国有企业经营者激励约束问题进行了系统、全面地分析，
对国有企业委托代理关系、年薪制、股权激励、经营者监督约束等关键问题和主要形式进行了深入、
细致的探讨，对这些问题的研究集中反映了我国国有企业改革与发展的客观要求，具有重要的现实意
义和理论意义。
    本文的创新之处主要体现在以下五个方面：一是根据我国国有企业改革实践和现实条件，提出应正
确把握构成激励约束的五大因素即激励约束主体、客体、方法、目标和环境的关系，并具体论证了国
有企业经营者的特殊性、文化道德、国有企业相关制度及企业市场环境等影响因素对建立有效的激励
约束机制的重要性。
二是结合年薪制在我国的实践，提出年薪制仍是目前我国国有企业激励约束机制的现实选择。
将年薪分为基本年薪和风险年薪，分别是经营者一般劳动要素投入和人力资本要素投入所得。
并就如何明确激励主体和对象、设计年薪方案和年薪构成、建立完善业绩考核指标及办法、规范职务
消费及创造良好的外部环境和完善配套改革措施等方面提出了有针对性的思路和建议。
三是针对政府或国资委行为的局限性，提出了政府或国资委在激励约束过程中角色行为取向。
即工作重心应转向研究制定宏观政策、具体操作应转向企业专门委员会和基础工作应转向社会专业中
介机构的建议。
四是结合古今中外股权激励的实践和探索，剖析了新出台的公司法及相关法律法规对实施股权激励的
影响，对我国实施股权激励提出了对策性建议。
五是对国有企业经营者监督约束方式进行了有益的探索。
在比较分析国外企业监督约束机制实践的基础上，提出了形成强有力的制度性、规章性、机构性、民
主管理、考评和经营者市场的监督约束体系，建立和完善了适合我国国情的国有企业经营者约束机制
的思路和对策。
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章节摘录

　　第一章　导论　　第一节　研究背景与意义　　国有企业是我国国民经济的支柱，始终控制着国
民经济命脉。
我国一直把国有企业的改革放到中心位置，改革的目的在于搞活国有企业，有效地利用人力资源和物
质资源，提高国有企业竞争力，实现国有资产保值增值。
改革开放以来，我们一直在寻求发展社会主义市场经济所必需的企业经营者激励与约束机制。
从最初的效益奖励、盈亏包干，到部分企业试行年薪制、经营者持股、股票期权，所采用的“松绑”
、“放权”、“让利”和“搞活”等办法，都是试图调整企业分配关系，通过给予企业和经营者各种
各样的激励约束，来理顺国有企业委托代理关系，调动经营者和企业的积极性。
从某种意义上说，我国经济体制改革、国有企业改革的历史，也是探索建立国有企业经营者有效激励
约束机制的历史。
以建立现代企业制度为方向的国有企业改革，在进入攻坚阶段以后所面临的深层次问题，就是加强对
经营者的激励约束问题。
这既是现代企业长期需要解决的问题，也是当前国有企业改革一个不容忽视的课题。
　　关于企业家的激励约束问题，党的十五届四中全会《决定》指出，要“建立和健全国有企业经营
管理者的激励和约束机制。
实行经营管理者收入与企业的经营业绩挂钩。
把物质鼓励同精神鼓励结合起来，既要使经营管理者获得与其责任和贡献相符的报酬，又要提倡奉献
精神，宣传和表彰有突出贡献者，保护经营管理者的合法权益。
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编辑推荐

　　本书根据国有企业改革的现实条件和实践进程，借鉴发达市场经济国家关于企业经营者激励约束
理论和实践，对我国国有企业经营者激励约束问题进行了系统、全面地分析，对国有企业委托代理关
系、年薪制、股权激励、经营者监督约束等关键问题和主要形式进行了深入、细致的探讨，其中许多
方面不乏创新，值得一读。
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