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内容概要

　　创新是企业发展的永恒主题，企业管理理论和管理实践的发展史就是一部企业不断创新的历史。
今天，伴随着科技进步日新月异，特别是信息技术突飞猛进的发展，以及经济全球化导致的市场竞争
日趋激烈等外部环境的变化，人们对企业技术创新的重要性已经有了非常深刻的认识，但是在企业组
织结构创新问题上，却存在着不同程度的轻视或忽视。
事实上，企业组织结构创新是现代企业创新的重要组成部分，是现代企业创新体系的基石。
本书将围绕上述企业组织结构创新理论与实践中所面临的诸多问题展开研究，揭示企业组织结构创新
的内在规律，探讨其未来趋势和新型模式以及实施方法，为企业组织结构创新提供理论指导与实践参
考。
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作者简介

　　符绍珊，1960年出生。
中共党员，税务师。
毕业于中共广东省委党校经济学专业，中国人民大学研究生院财政金融学院财政学专业研究生，获加
州美国大学工商管理博士学位。
曾任深圳市国税局进出口税收管理分局副局长、第十五党支部书记，现任深圳市国税局所得税处副处
长。
从事税务工作26年，具丰富的管理知识和实践经验。
　　出版和发表有：《积极完善税收政策，大力发展投资基金》《我国投资基金税收研究》《积极完
善退税机制改革，大力促进外贸持续稳定发展》《浅谈开放式基金的发展与税收政策建议》《“免、
抵、退”税办法存在的问题浅议》和《当前我国投资基金税收存在的问题及建议》等学术专著和论文
，受到广泛的关注和好评。
其中《“免、抵、退”税办法存在的问题浅议》一文发表于《中国涉外税务》；“提高退税率”和“
免抵额视同收入”两点建议被财政部采纳。
用于政策制定。
 　　先后被中共深圳市团委授予“建设特区青年突击手”，被深圳市总工会授予“广东省职工振兴中
华读书积极分子”，被深圳市国家税务局授予先进工作者、优秀共产党员等光荣称号。
2008年被聘为北京大学公共经济管理研究中心兼职研究员。
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章节摘录

　　第一章　企业组织结构基本理论分析　　第一节　组织与组织结构　　一、组织及其本质　　组
织是管理的基础，认识组织、把握组织的本质是研究企业组织结构创新的前提。
组织是由不同人员组成的单位，是安排分散的人或事物，使其具有一定的系统性或整体性，并按照一
定的宗旨和系统建立起来的集体。
关于组织的内涵，不同的学者从不同的角度出发，给出了诸多定义。
　　（一）职能结构组织观　　“组织之父”马克斯?韦伯在《社会经济组织理论》中把企业组织定义
为：“一种通过规则对外来者的加入既封闭又限制的社会关系，⋯⋯就其秩序而言，为特定个体的行
动所支配，这个特定个体的功能通常是作为一个领导或‘头领’，有时也可以是一个管理团体。
”韦伯的组织观为以后的组织研究奠定了基础，对于认识和分析组织具有深远影响。
韦伯从事实出发，把人类行为规律性地服从于一套规则作为社会学分析的基础。
他认为一套支配行为的特殊规则的存在，是组织概念的本质所在。
韦伯认为，组织是用来执行一个特定种类的、持续的、有目的的活动的。
韦伯关于组织的定义可以简单概括为：组织是成员为追求共同的目标和从事特定的任务或活动而联结
起来的整体。
　　与韦伯同时代的亨利?法约尔认为：“组织一个企业，就是为企业的经营提供必需的原料、设备、
资本、人员。
大体上，可以分为两大部分：物质组织和社会组织。
”在这里，组织实际上是一个“输入－产出”系统。
，虽然韦伯与法约尔在表述上有些差异，实质上他们都是从组织的结构与职能的角度来认识组织的，
他们揭示了组织是为了达到某个共同的、明确的目标，通过分工和职能的分解、部门划分权限和责任
等级，来合理地协调人们的活动。
概言之，一个组织由不同工作如何完成来定义。
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编辑推荐

　　《企业组织结构模式创新研究》围绕组织结构创新理论与实践中所面临的诸多问题展开研究，揭
示企业组织结构创新的内在规律，探讨其未来趋势和新型模式以及实施方法，为企业组织结构创新提
供理论指导与实践参考。
创新是企业发展的永恒主题，企业管理理论和管理实践的发展史就是一部企业不断创新的历史。
今天，伴随着科技进步日新月异，特别是信息技术突飞猛进的发展，以及经济全球化导致的市场竞争
日趋激烈等外部环境的变化，人们对企业技术创新的重要性已经有了非常深刻的认识，但是在企业组
织结构创新问题上，却存在着不同程度的轻视或忽视。
事实上，企业组织结构创新是现代企业创新的重要组成部分，是现代企业创新体系的基石。
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