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前言

　　打开我们的地图，坐上高速的列车⋯⋯神州大地的一座座城市会展现在我们面前：有些城市摩天
大楼拔地而起，大小商家扎堆创富；有些城市贫困潦倒，疾病丛生，有些城市垃圾遍地：有些城市象
肥婆，三环、四环、五环，腰围越来越粗；有些城市象超女，不男又不女；有些城市象一个做错作业
的孩子，建了又拆，拆了又建；一个市长一个调，一个书记一个号，整个城市成了一个建筑的大工地
。
　　本来吗，城市是一个巨系统，是一个有机体，是人们居住、创业、安身立命的大本营，是这个地
球村人们最重要的自然村、生产队、生命体。
她应该是有个性的、青春的、阳光的、生态的、健康的、浪漫的、快乐的。
可是事实是我们太多的城市缺少个性、缺少青春、缺少浪漫，没有阳光，没有森林，没有快乐。
　　也许是多年前笔者从事大系统研究与发展战略之故，十多年来干起了策划城市的“行当”。
在实际策划了上百个城市几百个项目后，笔者很觉得有必要从理论与实战角度探索一下“城市作局”
、“城市策划”、“城市经营”的奥秘，因此与武力先生一起，与我们的团队、助手、顾问们撰写了
这本《盘活城市》。
　　中国有3000多个大小不一的城市，是它们成了全国改革开放的中坚。
城市是一个复合的大系统、巨系统，有太多太多的问题，任何一本小书几乎都可能是挂一漏万的，《
盘活城市》意在抛砖引玉，向我们同行、研究城市的专家及各位城市的决策者、管理者们讨教。
　　感谢我的助手、团队、顾问，书稿完全是集体智慧的结晶；也感谢被我们引用观点的专家、同行
是他们给了我们很多的启迪；更感谢十多年来与我们相处与共的全国许多省市县区的各级首长们，是
他们给我们提供了学习、实践的机会。
另外，此书的顺利出版，中国经济出版社的同志们付出了很大的心血，特别是栾建民副社长、邵岩编
审，一次次关心、指点，在此深表谢意！
　　城市在日新月异，老的问题还未过去，新的问题接踵而至，我们愿意跟随中国城市的脚步，与各
位城市首长，城市子民，城市建设者们，一起探索，一起绘画。
　　让城市吃饭！
　　让城市说话！
　　让城市兴奋起来！
　　让城市健康起来！
　　让城市快乐起来！
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内容概要

　　《盘活城市》从理论与实践角度探索一下“城市作局”、“城市策划”、“城市经营”的奥秘。
城市是一个复合的大系统、巨系统，有太多的问题，任何一本小书几乎都可能是挂一漏万的，《盘活
城市》意在抛砖引玉，向同行、专家及读者们讨教。
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作者简介

　　陈放，中国创意九段，浙江绍兴人，首届中国十大策划风云人物。
现任联合国CCC/UN特聘专家、中国旅游策划研究中心主任、中国创意节秘书长、中国探月工程市场
开发办副主任、中国广告俱乐部名誉主席、北京创意村营销策划公司董事长、国际品牌标准工程组织
（IBS10000）中国区首席专家委员会主任兼执行秘书长、北京2008年奥运会申奥团专家成员、中国营
销策划研究院执行院长，并兼任十几个省市、几十家集团公司、院校及各类协会总策划和战略顾问等
。
科研成果曾两次获中国军事科学院一等奖，中国社科院及中共中央党校一等奖。
连续8年获“中国十大策划人奖”、中国十大智业坐标人物“等十几项大奖、近十项营销策划成果创
世界之最并获吉尼斯纪录。
　　曾参与河南、山东、新疆、哈尔滨、石家庄、武汉、北川等多个省市项目策划.以及泰山、普陀山
、三清山、庐山、魔鬼城、黄帝故里、珍宝岛、喀纳斯湖冰雪节、沙雕节等著名旅游景区项目策划，
并参与三峡工程、“神舟五号”品牌运作、”探月工程嫦娥1号“市场开发、上海磁悬浮列车、中央
军委战略一号专家系统等多个国家重大项目研究。
　　武力　　北京市政协委员；　　全国青联常委；　　中国青年企业家协会副会长；　　北京城市
经济学会副会长；　　中国食品工业投资管理公司董事长；　　中国青年创业十杰、北京优秀青年企
业家金奖。
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书籍目录

第一章 中国城市病诊断一、把脉中国城市常见病二、中国城市病的危害三、中国城市病的起因四、预
防治疗中国城市病第二章 城市经营的十大实战模式一、青岛的“企业品牌”模式二、义乌的“商业市
场”模式三、北京朝阳区“CBD城市主题”模式四、海南博鳌的“论坛经济”模式五、浙江嵊州领带
城的“块状经济”模式六、大连的“软件市场”模式七、宁波的“混合经济”模式八、曲阜的“文化
旅游”模式九、上海的“小香港”模式十、重庆的“美食+美女”模式第三章 城市经营系统论一、城
市经营的内涵二、城市经营的目标三、城市经营的基本特性四、城市经营的范畴五、城市经营理论的
根基六、城市经营的策略七、城市经营的实施第四章 城市经营原理一、城市经营特征概述二、城市经
营的意义三、我国城市经营概况四、城市经营问题剖解五、城市经营特征的系统内容六、城市经营的
策略建议七、城市经营的模式与案例八、城市经营的思考第五章 城市品牌一、城市的“名片”二、城
市品牌定位三、如何给自己的城市品牌找对象四、城市品牌打造的基本要素五、城市品牌打造的误区
六、城市品牌打造的流程第六章 城市定位一、为什么要进行城市定位二、城市定位的概念三、城市定
位的目的与作用四、城市定位的主导因素五、城市定位的内容六、城市定位的种类七、城市定位的十
大病症八、城市定位的实用原则与方法第七章 城市策划一、城市策划的含义二、城市策划三大要素三
、城市策划十大原理第八章 城市活动——眼球经济的发动机一、城市活动引述二、中国城市活动崛起
的背景__、城市活动的概念四、城市（节庆）活动的种类五、城市（节庆）活动的意义和作用六、城
市活动存在的弊端与问题七、城市活动病症建议“处方”八、城市活动策划与筹办方法九、城市活动
的赢利模式十、城市活动成功案例十一、城市活动的八大趋势第九章 城市形象设计与传播一、城市形
象概述二、城市形象设计三、城市形象的传播第十章 城市文化一、城市文化概述二、城市文化对于城
市发展的意义三、城市文化提升途径第十一章 城市财政与资本运营一、城市财政收入与经济发展的关
系二、通过城市资本运营支持城市财政三、城市土地资本运营第十二章 城市规划一、城市规划的必要
性二、中国城市规划的历史三、现代城市规划的概念与特征四、城市规划的内容与任务五、城市规划
的任务六、城市规划的原则与要求七、城市规划的常见弊病八、城市规划的模式九、城市规划的建议
第十三章 城市招商引资一、城市招商引资概论二、城市招商引资方法三、城市招商引资的基本思路四
、招商引资工作实施流程第十四章 城市开发区与CBD一、开发区的现状二、开发区的病症三、开发区
的模式四、CBD——中央商务区五、工业园与创意园六、楼宇经济与IBD

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<盘活城市>>

章节摘录

　　2.重要贤源的技术效率低　　中国2000年每吨乙烯综合能耗为1212千克标煤，而同年日本的水平
为714千克标煤；2001年中国6000千瓦及以上机组火电厂供电能耗强度为每千瓦时385克标煤，同年日
本九大电力公司的平均水平为314克标煤，美国在1995年时这个指标为376克标煤；2000年中国重点企
业吨钢可比能耗为781千克标煤，同年日本的水平为646千克，而1994年英国和法国的水平分别为721千
克和735千克，1990年美国的水平为757千克；大型合成氨装置能耗强度，2000年中国和美国的水平分
别为1200千克和970千克标煤；2000年中国大中型企业每吨水泥综合能耗强度为18l千克标煤，同年日本
的水平为125.7千克标煤。
这两个指标都是单位实物产品的能源消耗的对比，既不存在经济发展的阶段问题，也不存在汇率换算
问题，因而在一定程度上更能说明中国经济增长的粗放特征。
生产环节能耗强度高，必然意味着中国在这些领域单位物质产品的污染排放强度也高于发达国家的水
平。
　　3.资源综合利用率和再生资源回收利用较低　　目前，中国矿产资源总回收率为30％，比国外先
进水平低20个百分点；共伴生矿产资源综合利用率为35％左右。
中国木材综合利用率约60％，而发达国家一般都在80％以上。
另一方面，中国再生资源利用率较低。
2003年中国钢铁工业年废钢利用量为5800多万吨，占粗钢产量的比例为26％，而世界平均水平为43％
；再生铜产量93万吨，占铜产量的22％，而世界平均水平为37％；再生铝产量145万吨，占铝产量的21
％，而世界平均水平为40％；工业用水重复利用率不足60％，比国外先进水平低15～25个百分点；轮
胎翻新量仅占新胎产量的4％，其中轿车轮胎基本不翻新，而发达国家一般为10％，其中，欧盟翻新率
达18.8％。
此外，中国每年还有大量的废旧家电和电子产品、废有色金属、废纸、废塑料、废玻璃等，没有实现
高效利用和循环利用。
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编辑推荐

　　中国有3000多个大小不一的城市，是它们成了全国改革开放的中坚。
城市是一个复合的大系统、巨系统，有太多太多的问题，任何一本小书几乎都可能是挂一漏万的，《
盘活城市》从理论与实践角度探索一下“城市作局”、“城市策划”、“城市经营”的奥秘。
意在抛砖引玉，向我们同行、研究城市的专家及各位城市的决策者、管理者们讨教。
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