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前言

　　浙商被民间誉为中国的“犹太人”，是当代中国最具商业基因的群体之一。
哪里有市场哪里就有浙商。
500多万浙商带着精明的头脑与雄厚的资本活跃在世界各个角落，他们的一举一动无不牵动着市场的神
经与世人的目光。
　　2004年新疆德隆系的崩溃给中国经济业界造成强烈震撼，远在东海之滨、浙商群体最为集中的区
域之一的环东海湾则再现了“蝴蝶效应”①。
自2004年中国经济第五轮宏观调控以来，环东海湾区域的林海金飞集团、东海海鸥集团和南燕集团、
江北美然集团、远江金宇集团，分别在2004年11月、2005年3月和9月、2005年12月、2008年梅雨季节，
出现以资金链断裂为显性特征的企业崩盘或困局，其中以南燕集团隐藏的金融危机影响最大，但在地
方政府、银行与企业三方利益的平衡、博弈甚至斗争下，这场“后天”暴风雪转危为安。
　　生老病死，亘古不变，市场经济条件下企业的崩溃、倒闭现象十分正常与普通。
不管是从世界上最老牌的巴林银行因一撮小事在1995年2月23日终结其命运，还是2001年12月美国能源
巨头、世界500强前茅的安然集团破产，它们“死”的过程都十分相似，或因内部管理不善，或涉及造
假欺诈等严重违法事件，造成巨大的震荡，导致企业大厦轰然倒塌。
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内容概要

2008年一场全球金融海啸荡涤着地球各个角落，中国民营企业和中小企业正遭遇前所未有的困难。
2004年国家第五轮宏观调控以来，环东海湾区域一系列大型民企集团倒塌、崩盘。
南燕所在地浙江海都是中国经济社会发展的一个缩影，短短20多年就实现了从传统的农业大县到工业
强市，再到国际化大都市强区的“华丽”转型。
南燕一路走来，既拥有过高歌猛进的巅峰时代，又难逃_败涂地的悲痛考验，其生死大拯救的典型性
深刻勾画了中国民营企业在这场全球金融危机中突围崛起的轨迹。
与此同时，南燕金融风暴中人物命运的沉浮、财富数字的消损、矛盾利益的纠葛，构成了一部21世纪
中国经济社会转型期民营企业创业发展、搏击长空的宏大篇章。
    特别提示：本书除地名、企业与涉及金融风暴的人物为化名外，所有章节的内容与统计数据等，均
以财经报道的视角与风格呈现给广大读者。
或许，历史除了名字之外读是虚晃与飘渺的。
本书除了名字之外都是实现与真实的。
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李剑平，供职于中国青年报社，湖南桂东人，生于20世纪70年代末期，湖南师范大学毕业。
     
　　主要代表作品《山西“封口费”事件》系列报道（与人合作），引起了中央主要领导同志的高度
重视。
中央纪委派人直接从本报调取事件相关证据，新闻出版总署派出调查组，山西省委、省政府派出工作
组督查处理此案。
中华全国新闻工作者协会发表声明，对发放和领取“封口费”的行为予以强烈谴责。
2008年11月26日新闻出版总署通报山西“封口费”事件处理结果。
收受“封口费”的4名记者、26名媒体工作人员、28名假记者由有关部门依法处理，还有12名相关涉案
人员尚在调查之中。
只有通过洗清耻辱才能重建公信和荣耀，这组系列报道推动了中国新闻界一场重建新闻公信力和记者
社会形象的伟大进程。
     
　　关注中国民营经济与中小企业发展多年，对各类经济现象观察独特，分析前瞻，笔锋犀利，重磅
出击，推动了经济社会发展的一系列重大调研活动与政策出台。
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章节摘录

　　第一章 光环难掩黑洞　　第一节　中国名牌“护身符”挡不住暗箭　　生存危机呼啸而来　
　2005年秋，东海第18号台风“达维”扬长而去，“秋老虎”还未一扫夏日的狂热与余威，晴朗的天
空没有一丝云彩，通透、空旷，令人充满无限活力与激情。
　　中国名牌战略推进委员会在这个季节发布了2005年度中国名牌产品名单。
浙江南燕控股股份有限公司（简称南燕）生产、注册商标为“南燕”的夹克衫名列东海市海都区8个
中国名牌产品之首。
　　这是南燕品牌建设过程中一个历史性的标志。
　　9月1日，中国名牌产品企业在首都举行盛大授牌仪式。
这一天，鲜花盛开，香槟四射，高官满座，商贾云集。
这一天，郑中兴统率南燕为之奋斗20多年。
　　可这一天，郑中兴缺席了这场中国企业界的名牌“盛宴”，未能代表南燕见证期待20年之久的“
辉煌”时刻。
替代他出席的是南燕集团总裁办公室主任周顺文。
　　天有不测风云，在这个收获的季节里，南燕却身陷一场严重的金融危机。
　　风暴压境城欲摧。
2005年9月23日前后，郑中兴与海都区江桥镇镇长沈泰安，南燕贷款担保企业、浙江东旭集团总裁高日
晖一道，火速向海都区委、区政府报告南燕的危情。
　　东海市委常委、海都区委书记周治方得知南燕这样一家中国民营企业500强、当地前20强民营企业
刚刚喜获中国名牌就出现资金链断裂的险情后，立即电话通知海都区委常委、常务副区长张爱民，区
委常委、副区长李大河赶到其办公室商议对策。
当时，张爱民同志还在一个会议上讲话，接到电话通知后，中断讲话，直奔书记办公室。
　　南燕金融风险会涉及、影响到哪些层面、企业？
一时没有摸清情况，难以断定。
大家只知道企业资金链面临断裂，随时有被银行起诉、清盘的可能，乃至出现区域性的金融风暴。
周治方同志指示，要着眼长远利益，高度重视，积极应对，化解眼前这场金融危机。
　　多方请求“援兵”　　在正式向地方党委、政府报告南燕危机前，郑中兴与沈泰安找到海都区经
济发展局副局长高天祥，欲搬“救兵”。
尽管与南燕老总相识较早，交情不错，但这名副局长当面给予拒绝，“不好去，不能去”。
　　高天祥表示，帮助南燕分析当前面临的严峻形势是可以的。
可问题的根源在哪里，两位火烧火燎者一问三不知，不知是他们不愿意把事情真相讲出来，还是另有
隐情，难以启齿。
　　回绝企业老总与江桥镇政府民间请求“援兵”的意愿没几天，9月23日晚，海都区区委常委、副区
长李大河打电话给海都区经济发展局局长黎子强，叫高天祥马上到南燕企业帮助、指导工作。
　　地方政府分管官员的一个“召集”电话表明，南燕危机迫在眉睫，再加上此前婉言拒绝“出马”
的请求，高副局长对此行感到前所未有的沉重。
　　一般情况下，民营企业是亲市场，远“市长”；不到万不得已的情况下，不会轻易找“市长”。
9月26日企业有一笔1000万元银行贷款到期，南燕已经没有资金周转了。
如果还有半点调济与回旋余地的话，郑中兴绝对不会向地方政府求援。
　　由此可见，南燕几近山穷水尽的境地。
　　此前，企业老总与高天祥交流中，从来没有透露过南燕的矛盾与问题，作为政府职能部门的人更
不知道这个金融旋涡的深浅与边际。
　　对方直白地告诉郑中兴说，如果早半年来“请兵”，提前一二个月发出预警的话，企业不至于遭
遇金融危机。
因为一个人、一家企业没有能力企及的事情，上升到一个政府层面来协调、解决，调控的空间更大，
资源更多，或许早就转危为安、反败为胜了。
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　　南燕无非是面临一场流动资金不足引发的生存危机。
拖延几个月后，再来动手解决“马蜂窝”，决策的难度与风险愈来愈高，留给地方政府协调的时间越
来越紧迫。
　　9月24日，星期六，高天祥第一波次走访中国人民银行海都支行、浙江省银监局海都监管办、招商
银行海都支行与广东发展银行海都支行等。
据银行界提供的信息表明，南燕主要存在两大问题，一是企业老总涉嫌骗取银行贷款，二是企业的资
金流已经难以为继，生产能力与经济收益比例严重失衡。
　　与此同时，银行界还通报，南燕融资银行机构19家，小额多家融资贷款，造成没有一家银行主动
与企业共同抵挡这场狂风暴雨。
　　山雨欲来风满楼　　25日上午，高天祥紧急约见郑中兴，要其坦诚透露南燕现在的困难与危情。
　　城门失火，殃及池鱼。
经初步预计，如果南燕被银行起诉、清盘的诂，首先7家企业30亿元银行贷款面临“泡汤”。
南燕最大的担保企业是东旭集团、德荣集团。
东旭集团与燕飞集团，德荣集团又与当地其他企业存在相互担保融资。
南燕处于风暴的核心，东旭、德荣集团处于第一波阵地，燕飞集团等则处于第二波阵地，与燕飞集团
企业有担保关联的企业属于第三波阵地⋯⋯多米诺骨牌效应正由里及外、由此及彼地在当地民营企业
传递与扩张。
　　其次，给当地社会埋下不稳定的重大隐患。
南燕有171个单位的应付款没有结算，五六个建筑工地成为“半拉子”工程，近4000名职工工资没有支
付，外围还可能扩展至广东江州。
　　江州市江阳南燕金领学校虽然建造好，学生进校上课，但5000多万元工程款未付，建筑单位一气
之下把校门给堵住，殃及1000多名老师、学生的工作学习生活。
学校所在的江阳区政府已经告急⋯⋯　　南燕自2005年6月就面临四面楚歌的境地，最大的失误不是从
内部寻找危机的突破口，处置资产，把“死钱”变为“活钱”，而是用奖励的办法来融资，职工持股
，甚至不惜民间高利贷，导致“火上加油”。
这些极端的应急措施不但没有化解危机，而且还延误防范时机，致使企业财务成本越滚越大，资金链
越绷越紧，最终走向崩溃的临界点。
　　银行对危机企业实行“只进不出”的货币政策。
除9月26日上海浦东发展银行1000万元贷款到期外，至9月底的4天时间里，南燕还有到期贷款3000多万
元，还贷压力异常艰巨。
只要有一笔到期贷款还不进去，银行就会向法院起诉，其他银行群起而攻之，倒塌之势不可抵挡。
　　狼烟四起、万箭齐发之际，谁还敢转借资金给南燕去还银行贷款？
这不是往“火海”中蹿1 9月25日下午，郑中兴表示，企业招架不住这场暴风骤雨了，唯有靠政府、银
行以及其他方面力量来抵御这场金融风暴。
　　不识庐山真面目，只缘身在此山中　　南燕所在的江桥镇近千名农村妇女在企业就业。
企业虽朝夕难保，但生产经营一切如常，从外观上根本看不出南燕正经受脱胎换骨的痛苦与煎熬。
　　树欲静，必风先止。
　　金融风暴却以雷霆万钧之势、排江倒海之力逼近南燕栖息的这棵“大树”。
可能除郑中兴心知肚明企业所处危险境地外，甚至其他中高管理层还沉浸在这家企业曾经辉煌的荣誉
与光环中。
　　他们的第一反应是，企业没有危急到非被清盘或托盘不可的地步。
迷茫心态的背后是，他们对南燕脚临深渊的客观现实不了解，总认为企业战略清晰，资产优良，资金
充足，甚至还梦幻般地感到事业如日中天。
　　南燕休闲服饰公司邹容从事国际业务，对南燕的“出事”他感觉不可思议。
好端端的一家企业怎么会病人膏肓、轰然倒塌？
　　至于什么时间资金链断裂，出现金融风暴，企业被东旭集团托盘等，南燕一线员工更是闻所未闻
，根本不知情。
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　　世上没有不透风的墙，一丝丝迹象与信息还是透露出南燕的微妙处境。
2005年七八月份南燕有关会议上，郑中兴的谈话与口吻突然转了风向，没有往昔的激情与高歌，而是
表示企业资金紧张，各子公司尽量采用信用证做业务，客户资金尽快催收、流转。
　　或许，对于一手创立与打拼的企业，这名“缔造者”最不愿意亲眼目睹南燕企业“帝国”的崩溃
，更没有勇气实话实说，亲口向下属透露资金链面临断裂的危险，以及企业遭遇前所未有的考验。
　　但子公司资金链的艰难运转，已经凸显了南燕“老牛拉重车”、举步维艰的颓势，生产面料拿不
进来，国际外贸订单不敢随便承接。
2005年五六月，南燕休闲服饰老总曹晓方打电话向集团老总再三求援说，资金链紧张，给休闲服饰发
展带来致命的危害。
　　兵来将挡，水来土掩，然而树倒“猢狲”散。
　　当休养生息、荣辱与共的企业“大树”不足以抗拒这场金融风暴时，南燕上下心态也出现了分化
趋向。
以第一批元老为代表的创业型高管，则表现出誓与企业风雨同舟共存亡的决心与斗志，除无路可逃外
，坚守、战斗到最后，亦可密切关注自身持有企业股份的何去何从。
　　以职业经理人为代表的空降型高管，则流露出八仙过海、各显神通的架势。
他们纷纷欲栖他枝，另谋高就。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　中小企业陷入困境不是“急性病”，根本原因是政府“扶强做大”的政策方针，使得浙江制造业
患上“慢性病”。
“强资本”与“强政府”结合，会对“浙江模式”造成毁灭性打击。
　　——浙江大学公共管理学院院长、博士生导师姚先国教授　　经济总是在均衡与不均衡之间向前
发展，在一方经济不可承受大面积企业倒闭的多米诺骨牌效应时，政府通过实施积极的财政政策“救
盘”，帮助企业渡过危机，是世界各国通行的做法。
　　——国家行政学院教授．我国著名财政专家许正中博士　　浙江南燕、东旭决战金融风暴，是一
出世纪商海大战。
一处处拯救企业翔实而珍贵的第一手资料，一篇篇视角独特、分析透彻的财经报道，深刻揭示了纵横
跌宕30年民营经济兴衰发展史，20万字里行间进发出激情欢快的战歌与深邃思考的问题，足以影响与
左右中小企业世纪品牌与百年基业的进程。
　　——中国首席集团战略与集团管控专家，华彩咨询集团有限公司董事长白万纲
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编辑推荐

　　在是中国青年报记者酝酿四年重磅出击的原创财经著作，是21世纪初民营企业荣辱兴衰激荡人性
的转型发展史，是全球金融海啸中数以万计企业家突破重围的行军图。
　　《生死大抉择：民营企业金融风暴真相调查》是作者继《山西“封口费”事件》系列报道之后重
磅出击的又一力作。
　　一位始终冲在社会前沿的青年记者；一系列以高度社会良知和职业操守揭开“封口费”真相的调
查报道；一本酝酿跟踪四年以民企调查第一手资料整理出来的原创财经著作又会告诉我们什么⋯⋯　
　2004年以来的宏观调控这波未平，2008年一场全球金融海啸风生水起，中国中小企业遭遇前所未有
的困难与压力，传统发展模式似乎山穷水尽，水深火热的老总四面楚歌。
　　水能载舟，亦能覆舟。
2005年中国民企500强——南燕在摘取中国名牌后因资本运作崩盘，引发100亿元银行贷款的金融大旋
涡。
这不单是与担保企业东旭的悲情上演，更是中国民营企业迎战全球金融危机的一场宏大演习，各方矛
盾尖锐、利益斗争惨烈，血雨腥风，波澜壮阔！
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