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前言

　　中国企业的平均寿命大大低于发达国家的企业寿命，更独特的是中国的优秀企业“各领风骚三五
年”，存在着“流星”现象，这大概是中国的特殊国情吧。
看看德隆的毁灭，巨人的沉浮，三九的衰落，三株、托普、春都、太阳神、哈磁、科利华、诚成、爱
多的瞬间崩塌等等。
一个又一个辉煌地崛起，然后一个又一个悲壮地倒下。
其兴也勃焉，其亡也忽焉。
究其根源，多元化是中国企业第一大杀手。
　　经济的全球化势不可挡，专业化分工的深化和整合，市场从买方市场到过剩市场，生产要素成本
的不断提高冲击着中国企业的低成本优势，知识经济时代的到来，新的竞争规则在逐步形成。
中国企业的生存环境正在发生根本性的变化，多元化的低水平过度竞争所依赖的中国特定的历史环境
已时过境迁，过去驾轻就熟的做法已经不再灵验。
生存环境对中国企业家提出了远远超出过去时代的新要求。
在新的竞争环境下，生存于其中的中国企业必须在经营思路上发生相应的变化，遵循新的规则，才能
在适应根本性变化的环境中获得成功。
　　要么升级，要么死亡。
多元化的低水平过度竞争是一种不可持续成长的经营模式。
核心升级是中国企业发展的必然趋势。
中国企业好像温水里的青蛙，如果不使核心升级，跳出驾轻就熟的寻机经营和过度竞争的温水，全球
化、过剩市场等环境驱动因素和新的市场竞争规则已经使中国企业生存环境的“水温”逐渐升高，特
别是世界金融危机和经济衰退的来临，加速了“水温”升高，一批缺乏竞争力的中国中小企业已经倒
下，等待缺乏应变能力的中国企业的是死亡。
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内容概要

中国企业的生存环境正在发生根本性的变化，多元化的低水平过度竞争是一种不可持续成长的经营模
式。
核心升级是中国企业发展的必然趋势。
升级是挑战，也是机遇，升级引领成长。
中国企业家必须做出选择。
　　本书介绍了企业多元化失败的大量案例，在对案例分析的同时，指出在当前的经济危机和今后复
杂多变的经济环境中，企业通过专业化战略，以核心经营、核心成长、回归核心、战略紧缩等战略与
策略避免盲目扩张，使企业能力迅速提升，获得持续发展，成为中国和世界的行业冠军。
　　希望本书能帮助中国企业家度过全球经济危机的“寒冬”。
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章节摘录

　　三大战役　　德隆把目光投向了传统产业。
1997年，德隆在北京召开了其十年历程中具有转折意义的务虚会“达园会议”。
在这次会议上，德隆确立了由“项目投资”转为“行业投资”的投资理念，决定介入传统产业、整合
传统产业，由“投机”转向“投资”。
1996-1997年间。
新疆德隆通过受让法人股的形式，先后控股新疆屯河、沈阳合金、湘火炬三家上市公司，完成“老三
股”的收购，即世人所说的“德隆三大关键战役”。
　　1.新疆屯河　　新疆屯河1996年上市，主营业务是水泥生产。
1996年，德隆成为新疆屯河第三大股东。
利用上市公司的融资渠道，德隆开始扩张其水泥生产规模。
1997年，新疆屯河的年生产能力超过100万吨，成为新疆第二大水泥企业。
其后，德隆经过多次股权收购活动，最终成为新疆屯河第一大股东，拥有了对新疆屯河的绝对控制权
。
　　1999年，新疆水泥厂改组为天山股份公司并在深市上市。
德隆通过旗下的新疆金融租赁公司持有天山股份1.16％的法人股，股权不多，但发言权不小。
由于新疆屯河和天山水泥存在着严重的同业竞争，作为两家公司的利益相关者，唐氏积极斡旋，
于2000年促使天山股份和新疆屯河达成合作协议，双方合资注册成立了新公司“新疆屯河水泥有限责
任公司”，其中天山股份用2000年募集资金占51％的股权，新疆屯河以其核心资产即年产100万吨水泥
的生产设备出资占49％的股权。
天山水泥从此取得了对新疆水泥行业的绝对控制权。
而在唐氏兄弟的策划下，新疆屯河逐步淡出了水泥行业，转向农业，打造了新的核心产业——“红色
产业”。
“红色产业”是指以番茄、红花、胡萝卜、枸杞、石榴、红葡萄、大枣等新疆特色果蔬为原料的深加
工产业。
屯河的番茄酱年生产能力达24万吨，形成亚洲第一、世界第二大番茄酱生产能力。
屯河收购了一家有20多年番茄酱经营资历的外国销售公司，并与美国亨氏集团加强合作。
在国内，屯河收购了果汁饮料市场上汇源集团51％的股权。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　与其被动出局，不如主动升级。
　　——北京汪中求细节管理咨询公司董事长汪中求　　要想成为行业冠军，就应该专注经营自己的
核心竞争力。
任纪军先生的《核心升级》一语道破天机。
　　——广东非常小器有限公司董事长梁伯强　　多元化搞不得。
中国民营企业面临最大的挑战不是发现机会的能力，而是能不能经得起诱惑。
现在的民营企业一定要注意在经营项目上的专业化，惟有在一个领域内的精通和优秀，企业才能得到
更好的发展。
　　——巨人集团董事长史玉柱　　随着市场竞争的日渐激烈，中国企业必将掀起一轮“归核”的高
潮，越来越多的企业也会像万科一样，通过减法，大舍大得，完成向专业化转型的过程。
　　——雅虎中国CEO 曾鸣　　只有专注的企业才能成功，多元化的企业可以存活但是很难成功。
　　——盛大网络发展有限公司董事长 陈天桥
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