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前言

　　说起宁波，人们往往最先想到的不是秀丽的山水和美味的饮食，而是闻名遐迩的“宁波帮”。
宁波帮在中国的商帮文化史和世界经济发展史上有着重要的地位，最显著的特征之一就是宁波商人在
中国经济尚不发达时就已遍布世界，并极为精明地成为所到之地的富贾。
中国改革开放之初，邓小平同志提出“把全世界的宁波帮都团结起来建设宁波”，遍布世界各地的宁
波帮纷纷转身来到中国，在960万平方公里的土地上大显身手，增添光彩。
　　宁波是一个资源穷市，也是一个资源富市。
“穷”，是指几乎没有什么矿产资源；“富”，则是指芸芸众生普遍具有似乎天生的创业精神和经营
头脑，成为最可宝贵的第一资源。
宁波人大多不安于现状，不墨守成规，他们摆脱自然资源贫乏的限制，善于学习，敢于创新，勇于进
取，在市场经济的博弈中拼出了一片新天地。
改革开放30年来，宁波在党中央一系列理论、方针、政策指引下，在市委和市政府的正确领导下，探
寻出了一条适合自身实际的混合经济发展道路，民营经济、集体经济、国有经济和外资经济在这里平
等竞争、互相促进，而民营经济正是其中的生力军，涌现了很多我们耳熟能详的企业品牌，如雅戈尔
、奧克斯、广博等；在余慈地区还培育出了一批细分产品市场中全球排名第一的“隐形冠军企业”，
成为拉动地方工业经济增长的重要力量，为宁波戴上了中国品牌之都、中国模具之都、中国文具之都
、全国小家电生产基地、全国汽车零配件生产基地等荣誉的光环。
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内容概要

　　民营经济对中国改革开放三十年到底贡献了什么？
宁波是可以作为一个生动的教案的。
30年的实践中，新宁波人传承宁波帮尚商善贾的百年传统、精明笃诚的创富实践，敢为天下先，以务
实的姿态，谋定而后发，成为中国经济舞台最活跃的商帮之一。
新宁波帮，体现在一个“新”字。
与以往的一家独大不同的是，今天的宁波出现了一种新气象，那就是产业集聚效应，形成了像鄞州的
服装、宁海的文具、慈溪的小家电等较大规模产业带，不仅产业分工明显，而且产生了一大批执行业
牛耳的旗舰级企业。
另一个“新”表现在政府的开明开放，不但实现了民营企业与其它所有制企业享受同等待遇，实现公
平竞争；还总结出了一条可操作性强的发展思路：以建设一批名园、培育一批名企、发展一批名品为
载体，以推进技术创新为动力，推进民营经济增长方式从粗放型向集约型转变。
　　说起宁波，人们往往最先想到的不是秀丽的山水和美味的饮食，而是闻名遐迩的“宁波帮”。
宁波帮在中国的商帮文化史和世界经济发展史上有着重要的地位，最显著的特征之一就是宁波商人在
中国经济尚不发达时就已遍布世界，并极为精明地成为所到之地的富贾。
《新宁波帮》主要向介绍了改革开放30年中的“新宁波帮”。
新宁波帮，实际上代表了两个先进方向，一个是具有中国元素的民营经济发展先进方向，一个是具有
中国元素企业思维和文化价值的先进方向。
《新宁波帮》作者以生动翔实的企业案例解剖了新宁波商帮特有的精神和价值观。
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作者简介

　　应华根，资深记者，中华工商时报浙江首席观察员，宁波市民营企业家协会秘书长，新宁波帮文
化的倡导者，多家民营企业首席顾问。
　　主要著作有：《财富浙商》等。
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章节摘录

　　第一部分　文化的天空　　第一章　辉煌：无宁不市　　1　与巨人竞舞　　镜头一：以“走遍
天下，不如宁波江厦”为自豪的宁波人，在摸着龙虾、叫卖汤团的日子里，把东门口的一条小路，看
成是宁波通往四个现代化的“康庄大道”。
　　当时，全宁波最高的建筑是南宋时期重建如今仍然屹立在城煌庙处的“天封塔”，而具有天然优
势的宁波港，还是一片等待开发的处女地。
但是从海那边吹来的风信子，渴望着有巨人能够将宁波拔高，拔高⋯⋯　　镜头二：1978年秋，宁波
籍商人包玉刚宣布已收购香港九龙仓20％的股票，并不断暗中吸纳九龙仓股，使其控有的股权增至30
％；1980年6月25日11时30分，香港九龙仓2000万股的收购额在两小时内已完成认购。
平均每分钟收购16万股，其效率之高当可打破世界纪录。
　　这是包玉刚收购九龙仓的最后一役。
以包玉刚、李嘉诚为代表的华人商界，在香港展现了非凡的商业才华以及经典的传奇故事，在更为现
代化的资本竞争中，激励着影响着更多新生代企业家的商业价值观。
这两组镜头的对比，则显示了曾有着“五口通商”和“海上丝绸之路”辉煌历史的宁波乃至宁波企业
家，在历史变迁中表现出来的无奈、失落、希望以及价值所在。
　　在历史的风云际会中，历史给了宁波一个契机，但宁波需要一个平台。
　　1973年7月，芦苇密布、野鸭成群的宁波港迎来一位特殊客人——粟裕将军。
他白天坐船考察，晚上研看地图，粟裕大将对宁波港喜出望外。
　　解开历史的秘密档案，我们才知道粟裕大将是奉周恩来总理之命，以国务院港口建设领导小组组
长的身份，从北到南秘密寻找深水良港。
　　1978年秋天，中国的政治气候出现了好转。
宁波籍商人包玉刚最早觉察出中国将有大变革，身居香港近30年的“世界船王”包玉刚提笔写了一封
信给内地有关部门，表示要回来探亲。
1978年11月，包玉刚登上北上的飞机，并受到了邓小平的接见，开始了被西方媒体称为“世界船王的
破冰之旅”。
　　1984年8月1日，北戴河，邓小平在听取谷牧关于宁波情况的汇报。
当他得知，宁波拥有国内罕见、世界少有的深水良港北仑港，而且分布在世界的许多海外宁波人拥有
雄厚的经济实力、凝聚力强、享有较高的社会名望，其中包括包玉刚、邵逸夫、董浩云、王宽诚等工
商巨头和社团领袖以及科技名人，高兴地说，宁波的优势一是“宁波港”，二是“宁波帮”，要动员
全世界“宁波帮”建设宁波。
　　如何充分发扬邓小平关于宁波两大优势的讲话精神，开发好两大资源，成为宁波市政府和有志之
士需要破解的新课题。
善于从“河姆渡”文化中寻找资源优势的宁波人，决定在北仑山上建立一个深水港口。
1984年，宁波确立了“以港兴市”的发展战略，希望凭借宁波港的天然优势，能够成为吸纳来自全世
界财富的风水宝地。
　　宁波的最高学府——宁波大学，就是在海外“宁波帮”的捐赠下成为国内一流大学的。
1984年10月19日，包玉刚和当时的宁波市长共进晚餐，服务员端上一盘裹着芝麻炸得金灿灿的宁波汤
园。
包玉刚夹起一个金灿灿的汤园放到市长盘里，说：这就是两千万美元。
1984年12月20日，邓小平闻讯，欣然为宁波大学题写校名。
海外“宁波帮”在邓小平的号召下，掀起了一股帮宁波的热潮。
仅1985年，海外“宁波帮”就为家乡捐赠5700万元，比前一年猛增37倍。
　　包玉刚又为宁大捐资建6340平米的图书馆，捐体育中心。
然后——他4个女儿捐宁波公共图书馆，后来又捐教育楼。
他大女儿在加拿大设立奖学金，专为宁波培养青年教师。
包玉书兄妹捐建龙赛理科楼。
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包玉书捐建46000平米的包玉书科学楼。
　　包氏教学楼群面积10万平米！
　　宁波籍香港实业家王宽诚，一次就出资1亿美元设立教育基金。
他说：积财于儿孙，不如积德于儿孙。
　　在港宁波帮赵安中，捐助教育一百多个项目。
他为宁波大学更是捐建“林杏琴会堂”，继而捐建田径场看台、宁大幼儿园、教工生活小区、至真楼
、至善楼、至美楼，又设立教育专款一⋯·他卖掉美国和加拿大的别墅，设立教育基金奖励受聘宁波
大学的学者，并把儿子给自己买房的生日礼物——一张1500万元的支票捐赠给学校。
　　香港又一宁波帮魏绍相为宁波大学捐资的天象馆落成后，他已年近80。
他说他身体还好，准备再做10年，有了钞票再捐。
　　李达三外语楼，是李达三的子女送给父母的金婚纪念的礼金，他如数捐给了宁波大学。
　　76岁的宁波帮李景芬，在捐一灯光球场后，在香港立一遗嘱，办好公证，写明1／4的遗产捐给宁
波大学。
　　范思禹建筑工程楼，是范思禹去世后他的亲属把遗产变卖了捐建的。
　　宁波帮曹光彪，在内地投资近20亿元，教育捐款3亿多。
　　还有黄庆苗、朱绣三、应圣瑞、邬蔚庭、顾国华⋯⋯一个个沉甸甸的名字！
于是，才有了现在占地23平方公里，涵盖经、法、教、文、史、理、工、农、医、管理、航海等学科
的宁波大学。
　　如果想在一所大学阅读一个民族的精神办量，那么，宁波大学或许是世界之最。
在这里，我们读到的，不仅仅是知识，更是一种气节，一种精神，一种前所未有的商业文化，而这，
正是“宁波帮”的灵魂。
　　这些辉煌的名字，代表的不只是财富，不只是造福桑梓的壮举，而是为新生代宁波帮从萌芽到成
长、从发展到壮大注入的一种优秀的文化基因，宁波的民营企业家，本身就是财富责任和企业品格的
忠实践行者。
海外宁波籍人士现有7.3万多人，加上后裔达30多万，分布在64个国家和地区。
新生代的宁波企业家，不是在干涸的土地上拔高的，而是在丰盈的、文化的商业土壤上，与世界巨人
竞舞的。
　　2　一座大桥的经典意义　　镜头一：1978年，习惯了坐着摆渡摇晃着前往上海探亲的宁波人，先
辈创业的辉煌的商业文化历史，吸引和激荡着他们，他们.6-渴望着能够在宁波到上海的鸿沟上架起一
座虹桥，而这座虹桥能够成为宁波接道大上海、进而进军国际市场的“天堑通途”。
　　常年往返沪甬两地的宁波企业家王先生说，1978年，我从宁波出发，乘坐了9个小时的火车，绕行
杭州湾到上海求学，有时坐船，晃晃悠悠的要10多个小时，人经常晕得厉害，而且还常常因为海浪的
缘故停开。
　　镜头二：2008年5月1日，天堑变通途，南起宁波慈溪，北至嘉兴海盐，全长36公里的杭州1湾跨海
大桥建成通车。
10年论证，5年建成，双向六车道，设计时速100公里／小时，设计使用年限100年。
自2003年11月开工以来，杭州1湾跨海大桥建设者攻克一个又一个世界性难题，共获得250多项技术创
新成果，形成了9大系列自主核心技术，成为世界上最长的跨海大桥，也是世界上建造难度最大的跨
海大桥之一。
它是世界建桥史上的一项创举和奇迹。
　　更值得称奇的是，杭州湾跨海大桥总投资约118亿元，是迄今中国桥梁中投资额最大的一座。
引人注目的是，由宁波方太等17家民营企业持股近30％，开启了中国民间资本大规模进入国家特大型
基础建设项目的先河。
　　亲自参与杭州湾跨海大桥投资的方太集团董事长茅理翔感叹地说，1993年，我从高速公路上坐5个
小时的车，往返两地，2008年的今天，杭州湾大桥建成通车，天堑变通途，我们与上海形成了2小时的
经济圈，而我们也更能直接地融人到长三角经济和社会一体化的大商业圈中。
　　在这两组镜头的对比里，我们只感受到的是交通和生活的便利，而印证着一历史巨变的，则是一
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场思想解放与扩大开放的大竞争——宁波，只有参与到世界市场经济的舞台中去，才能大发展，大崛
起。
　　2008年6月8日，一场以“沿海地区：思想解放和扩大开放”为主题的“中国开放论坛”在宁波举
行。
　　同一天，韩国韩华石油株式会社与大榭开发区签约，成为落户宁波的第31家世界500强企业。
　　作为一个中等城市，处于长三角经济圈的末端，但却能创造如此的奇迹，这不仅仅是宁波利用港
口优势，延展到世界各个国家和地区的一种新战略蓝图，也是宁波实现自我突破，从海外宁波帮实现
草根经济崛起的一种精神升华。
　　上世纪80年代初，炎炎夏日，国务院副总理万里来宁波协调港口开发事宜，全市居然找不到一个
带空调的会议室，最后会议不得不改在专列上举行。
　　7000年来，具有海洋精神的宁波人，靠海而生，在痛苦中寻找的不仅仅是海洋精神，更需要的是
海洋文化。
宁波崛起的新生力量，也在这蔚蓝色的海洋。
　　从摇着木船摆渡赶往上海的庙市，从杭甬高速的建成，以及到今天杭州湾跨海大桥通车，30年间
，宁波人用智慧发扬了精卫填海的精神，并把自己的触角不断向外伸展。
　　一桥飞架，天堑变通途。
杭州湾跨海大桥，让宁波到上海、苏南不必绕道杭州，陆路距离缩短120公里；让温州、台州、舟山等
地离上海更近，让南通、镇江等地到宁波更便捷。
打通天堑阻隔，宁波不再是交通末梢，而成为连接上海、苏南和温州、台州、舟山乃至福建的枢纽城
市。
　　权威人士预言，继巴黎、伦敦、纽约、东京、芝加哥之后，以上海为中心的长三角城市群将成为
“第六个国际级都市圈”。
　　杭州湾跨海大桥的建成，不仅仅是打造长三角2小时经济圈‘改变长三角的格局，更能把宁波因
跨海大桥而成为长三角核心副中心，和南京、杭州、苏州一起，与上海形成功能匹配。
长三角除现有“沪宁杭”经济走廊外，还将因杭州湾跨海大桥而形成贯穿南通、上海、宁波的“沪甬
通”经济新走廊。
宁波，在这样千年机遇的面前，只有充分发扬好“新宁波帮”精神，凭借现代化国际大港口，以前人
所未有的魄力和创新精神，加速从三江口走向长三角，走向蔚蓝的太平洋时代。
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编辑推荐

　　第一本全景式深度解读新宁波，商帮经典企业崛起的经典之作。
　　民营经济对中国改革开放三十年到底贡献了什么？
宁波可以作为一个生动的教案。
　　——全国工商联副主席　孙晓华　　三十而立，是为了更好地跨越，作者以生动翔实的企业案例
解析了新宁波商帮特有的精神和价值观。
　　——美国全球竞争力研究院院长　黄力泓　　新宁波商帮，实际上代表了两个先进方向，一个是
具有中国元素的民营经济发展先进方向，一个是具有中国元素企业思维和文化价值的先进方向。
　　——商界传媒集团副总编　周攀峰　　本土的企业案例，本土的实战经验，都是培育新生代企业
家鲜活的经典教科书，新的宁波商帮为宁波培育了优良的企业家成长土壤。
　　——宁波大学教授　贺雪飞
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