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前言

无论是老领导，或是老同事见面，都少不了问长问短、问家问己。
每当问起我是如何健身的，我就会说这要问我的“三个保健大夫”。
我的“三个保健大夫”，说来并不特别。
他们一个叫“运动”，运动以健体；一个叫“乐观”，乐观以健心；一个叫“读书”，读书以健脑。
可以无愧地说，自1985年走上领导岗位以来的这20多年里，对这“三个保健大夫”，我始终是尊之有
加、敬之有加，不敢有任何半点的懈怠之处。
但说起来却简单的不能再简单。
譬如，运动，年轻的时候主要是跑步。
后来，随着年龄的增大，便改为了走步、散步。
走步、散步并不是随便走走，左右看看，而是每天早上6点起来准时上跑步机，快走30多分钟，行
程3000多米，浑身出个透汗，然后冲个澡，上班去。
这种感觉是：一天不觉得累，而且有精神。
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内容概要

　　《金箍之神：创新三题》收录在这套丛书中的文章，或下基层调研时的讲话，都是来自生活，是
一种对生活的体会、心得与心境，而不是学者的学术成果。
管理者与学者毕竟是有区别的。
尽管我在行文中也常常喜欢展开想象的翅膀，让思想去穿云破雾，放飞一把；也常常喜欢若狂、若忘
、若游戏之状、若万物之源似的追求语言的精美、语言的魅力、语言的魔力，颇有点“语不惊人死不
休”的文人气质，但我更喜欢实际、更喜欢“原态”、更喜欢朴素、更喜欢辩证，往往在下基层工作
时会更多地关注生产经营的数字、工作推进的新措、碰到的难点疑点，往往会在注意到一个问题时顾
及到问题的另一面，在肯定已取得成绩时，不忘提出工作的新要求，而且力求使这种工作新要求有思
想性、针对性，能给人以启发性、可操作性。
这一切，都是我的工作性质所定，是我的岗位职责所要，是我的工作经历所养：关注现实，投入其中
，冷静审思，建设性探索，助水平提高，促事业发展。
　　生活感悟来自生活，而生活总是欢蹦乱跳的。
因而，生活的感悟也是多姿多彩的。
这多姿多彩的生活感悟生于不同的时段、不同的地点、不同的环境，因而也有不同的表现形式。
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作者简介

张保振，1951年出生在河南新郑一个农民家庭。
1976年河南大学毕业后在新郑卷烟厂工作，先后在生产车间、科室任干事、副科长、主任，1985年任
厂党委书记；1988年任河南省烟草专卖局副局长，1994年任河南省烟草专卖局（公司）局长（总经理
）；2001年任国家烟草专卖局副局长至今。
从1974年开始在省级以上报刊发表文章，其中有上百篇文章在《人民日报》、《求是》杂志等主流媒
体发表。
出版著作：　　《谋略求实集》/河南人民出版社，1995年7月　　《政治经济散论》/河南人民出版社
，1996年l2月　　《做人如钟》/中国经济出版社，2005年1月　　《抬头低头》/中国经济出版社，2007
年9月
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书籍目录

序创新三题上篇 什么是创新创新是“神”创新就是创异创新就是创“一” 创新就是“与众不同”创
新就是创品牌创新就是不易创新就是创“亮”创新就是征服难点创新就是创“头”创新就是创“特"创
新就是创“领”创新就是创“孤”创新就是反常规创新就是领跑创新就是想象创新是创创新也是创造
创新也是集成中篇 创什么新创新要创出“命根子”创新要创出“扩大器”创新要创出“金箍棒”创新
要创出“点睛”之新创新要创出“利市三倍”之新创新要创出“钻石型”品牌创新要创出“闪光”品
牌创新要创出“爆炸式”品牌创新要创出“标志性”品牌创新要创出“对口味型”品牌创新要创出“
拳头”品牌创新要创出“共振”产品创新要创出“皇帝的女儿”创新要创出“神”创新要创出“简”
创新要创出“这一个”创新要追求经典创新要创出“消费的动力”创新要创出“特殊的”消费群体创
新要创出货币这个“持续的动力”创新要创出特殊需求创新要创出便利创新要创出联想下篇 怎么去创
新创新要从增强忧患意识开始创新要从解决问题开始创新要从更新观念开始创新要敢于提出新观念 创
新靠“需” 创新靠“求”创新靠“想”创新靠“象”创新靠“勤”创新靠“乐”创新靠不言败创新靠
一种精神创新靠一种品质 创新靠一种追求创新要敢想象创新要盯真景创新要专一创新要不骄创新要“
三不”创新要信任创新要有“市场观”创新靠积靠累创新靠渐靠习创新靠“天”靠“地”创新靠力、
专、标创新靠“显微镜”创新要乐于“牺牲”自我利益创新要善抓商机创新要善合作创新需“沉酣”
创新要把握趋势创新要把握标准创新要把握节奏创新要把握方法创新要有弹性工作机制创新要交流创
新要淡化“官本位”带着社会责任去创新跋

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<金箍之神>>

章节摘录

上篇什么是创新创新是“神”创新是什么？
对于一个企业来说，创新是富含氧气的新鲜血液，是企业前进的不竭动力，是企业克难制胜的法宝，
也可以说是企业摆脱困境和危机、持续进步和发展的“金钥匙”。
如果用更简洁的语言来表述，创新是“神”，而市场是“根”，文化是“魂”，管理是“本”。
企业有了创新这个“神”，则神灵活现，神气十足，充满活力，充满希望。
（节选自在地市烟草专卖局领导干部培训班上的专题报告。
原载《东方烟草报》，2007年7月10日）创新就是创异创新是什么？
从一定意义上说，创新就是创异。
譬如，香烟，常见的大都是用火点燃后才能吸食，但有一家公司却生产了一种口嚼的香烟，这就叫创
新。
再如，手机，过去大都是用来打电话或接听电话的，忽有一天，一家公司生产了一种既可打电话，又
可照相，还可发短信、上网、可视的新款手机，这同样也叫创新。
还如，家用洗碗、洗菜盆，过去常因不小心让杂物流入下水道堵塞而手忙脚乱，但有一家公司在洗碗
、洗菜盆的下水道上装置了一种小型电动垃圾处理器，从而使这个问题迎刃而解，毫无疑问，这也叫
创新。
创新的逻辑就是这样，异而生新，新而唤异，异新相伴，共生共长。
换句话说，无异难成新，立异方标新。
创新就是创异。
创新就是创异，这首先是由“新”的性质所决定的。
新者，初次出现之谓也。
这就如同唐朝诗人王维所描绘的那样：“渭城朝雨浥轻尘，客舍青青柳色新。
”这柳色之“新”即新鲜之意，与“旧”是相对的。
而新鲜的、初次出现的，一定是有异于旧有的，区别于常规的。
古人早就讲过：“异，犹他也。
”犹他，则是属于“别一个”，而非“这一个”。
创不出“别一个”之异，就很难登上“这一个”新之“异彩奇文相隐映，转侧看花花不定”的诱人车
厢。
创新就是创异，还是由“创”之内涵所要求的。
创也者，始造之谓也。
始造，就不是古董的复制，旧有的再造，而是一个充满希望与活力的“新生儿”的诞生，是一个既熟
悉，又陌生的异产品或异服务的问世。
唯有如此，才叫首创。
很明显，只拘泥于既有的结论，停留于旧有的产品或服务，一门心思在常规和传统内摸爬滚打，不愿
也不敢越旧池一步，这不叫创，而叫守。
在守的过程中也许能“造”出一些什么东西来，但这绝不是什么“创”，而是“造”，或日“再造”
。
毫无疑问，真正称得上“创”的，只能是异而不同的产品或服务。
否则，就难以进入“创”这个无限风光之飞天行列的。
创新就是创异，更是生活实践所开列的题目。
看似平淡无奇的现实生活，永远都蕴藏着一道道严肃而严峻的考题，测验着每一个人的眼力、听力、
智力、毅力与责任心和进取心。
这就是：变动不居的现实生活总是要求活跃在商流、物流、资金流中的产品或服务变得更简便、更管
用、更漂亮、更具诱惑力。
而这“四个更”，就要求产品或服务更显示出与众不同的个性。
这种个性也叫独特性。
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独特性就是差异性。
只有差异，方显独特。
没有差异，便成一马平川无看头。
要做到有差异性，就必须有创新性。
没有创新性，差异性就只能是耳边的风、眼前的虹，动听好看而抓不着。
创新就是创异，但创异绝非猎奇，更不是不切实际，幻想什么“重楼翠阜出霜晓，异事惊倒百岁翁”
。
（苏轼：《海市》）对一些老字号的产品或服务，根据现实人们的审美需求和功能需要注入一些新的
元素，使其适当“变脸”，为今人更喜爱、更受用，也叫创新、创异。
早在三千多年前的《诗经》中就有“新庙奕奕”的说法，为什么？
古人说得好：“修旧日新。
”也就是说，旧体中能诞生新生命，旧有中能派生新品牌，这就如同美国人把大家司空见惯的薯条、
可乐、汉堡包组合成一起，形成一个新快餐——麦当劳一样，这同样可以叫创异、叫创新。
要创新创异不易。
没有坚定的信念，缺乏明确的目标以及敏锐的洞察力、丰富的想象力和渊博的科学知识，要立异创新
，其胜算的几率可以说是微乎其微的。
无数的事实都告诉我们，创新创异的橄榄枝，从来都是伸向那些具有开放性、开拓性、灵活性、独特
性、有效性和非常规性的智者勇者。
因为，这些人，总是有着“登山则情满于山，观海则意溢于海”的乐观生活观，对现实生活不仅拥抱
着、享受着，而且期待着、改变着，从而使自己创新创异不止，永葆生活之树常青。
创新就是创“一”创新就是创“一”。
这个“一”，不仅为数字之始，是数序上的第一，使人有“闻一以知十”之感；而且是纯一不杂，是
质上的第一，使人有“故水一则人心正”之慨；更重要的是具有普遍性、本质性的意义，使人能深刻
领悟到“一也者，万物之本也，无敌之道也”的魅力与影响力。
这个“一”，是独一无二，无可替代；这个“一”，具有第一等的竞争力、第一等的创造力、第一等
的扩张力；这个“一”，不仅价值连城，而且具有撼世、警世、感世的效应。
这个“一”，发展到最高层次是文化。
文化的终极积淀成为经典，科技的最终成果成为标准经典，如星空中的明月，为同行同仁照明；标准
，掌握着国际话语权，为同行同类产品定调子、设框子。
这样的创“一”，自然有着横刀立马、舍我其谁的第一竞争力。
（节选自《企业如何争第一》。
原载《光明日报》，2006年4月3日）创新就是“与众不同”创新是什么？
创新就是“与众不同”。
什么叫与众不同？
简言之，就是如平地飞来峰，似丛绿一点红，有一种特殊、特别，别样、别致的感觉，让人能眼神起
雷、眼球放大，继而拉着眼球走，留住眼生根。
创新是“与众不同”，就要精心设计、细微制造、造势营销，更为重要的是有技术支撑。
可以肯定，一个技术含量低的产品在市场饱和、竞争激烈的情势下，是很难做到与众不同、引神牵魂
，以至刮起一个什么“风”、掀起一个什么“热”的。
毕竟，科技是产品的核心，文化是产品的灵魂。
要做到与众不同，就不能不关注科技与文化这两个翅膀。
否则，不仅飞不高，还难以飞起来，甚至连走都力不从心。
应该承认，一个企业要获得技术，特别是要获得具有知识产权的发明技术、核心技术并非一件易事。
没有大量的资金投入、不懈的攻关试验、不离不弃的孜孜追求，几乎是不可能的。
还应该承认，获得与掌握技术的专利是一回事，使用与发挥技术的效能则是另一回事。
有的企业虽说申请的专利不少，但使用的少。
技术专利一旦作为一种“摆设”、“宣传品”，同样是难以收到应有效果的。
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毕竟，技术专利不是现实产品。
对消费者来说，他不可能直接享用技术专利，而是通过现实产品这一个载体来享用的。
所以，发明技术专利是重要的，但更重要的是，在产品中使用这些技术专利，通过这些技术专利给产
品带来视觉的冲击力、效果的特别力，即独特的价值享受、独特的收益回报。
同时，也需要承认，在市场经济条件下，技术也是一种商品，是可以而且能够交易的。
这就给企业提供了一个方便之路、快捷之道：用购买技术专利的方式快速更新自己的产品，迅即占领
意中的市场。
也就是说，可以把买来的技术专利尽快地同本企业的技术工艺结合在一起，从而生产出满足消费者需
求的创新性产品。
（节选自《“与众不同”靠技术》。
原载《东方烟草报》，2004年12月2日）创新就是创品牌创新就是创品牌。
品牌才是企业走向市场的“通行证”。
市场认识企业就是从认识品牌开始的。
企业无品牌，市场就没有企业的生存之地。
品牌还是企业发展的“内燃机”。
企业的利润是从品牌经营中得来的。
企业无品牌，企业发展就失去了自我“造血”的功能。
要创品牌，须明品牌。
什么是品牌？
简言之，就是“品质加牌子”。
也就是说，品牌是优质的产品和服务与优美的商标和标识的一体化。
优质的产品和服务是一种市场概念。
只有得到市场的认可才算数、才有效。
正所谓金杯银杯不如用户的“口碑”。
优美的商标和标识是一种法律概念。
只有得到法律认可、注册公示以后才管用、才能为。
由此看来，要创品牌，就必须要树立市场第一、法律至上的意识。
市场第一，就是要按经济规律办事，讲究供求关系、讲究性能价格比、讲究用市场来配置资源等。
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《金箍之神:创新三题》由中国经济出版社出版。
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