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前言

　　亏啦？
怎么又亏啦？
！
　　一个演员被毁容，则意味着艺术生命的终止，这是任何一个演员都不希望发生的事。
一个企业如果亏损严重，随时都会导致企业破产，这也是每一个企业家都不愿意看到的局面。
　　亏损是全球企业家最不乐意谈的一个商业词语，也是所有企业家不得不全力以赴认真对待的一个
严肃问题。
即使是那些你知道的炙手可热的著名企业，也可能难逃亏损的恶运。
作为全球第四大个人电脑生产商的联想集团，2008年度全年净亏损2.26亿美元。
一直在媒体上很高调的蒙牛乳业（2319.HK）在2008年度净亏损人民币9.486亿元；而蒙牛最大的竞争
对手——伊利股份（600887）2008年更亏损得一塌糊涂，亏损高达人民币16.87亿元。
　　2008年，全球金融危机的大爆发，让世界每一个领域的企业家不得不再次重新审视亏损，不得不
重新看待这个似乎显得有些沉重的话题。
　　亏损，在英文有两个意思：deficit——赤字；financial loss——财政损失。
目前全球各大商学院对于“亏损”的解释，通常采用的是数据量化分析标准，有关“亏损”的注解通
常是指企业利润负数增长。
而cFO（首席财务官）所说的“亏损”是指企业运营成本大于企业盈利收入。
　　如果我们从战略的角度来分析造成企业亏损的致命原因的话，得出的结论是：失败的管理是造成
企业亏损的直接原因。
笔者在本书中分别从战略、战术、战役三个不同的角度分析了管理中的18个致命错误，只要你能够认
真学习和领悟，对你迅速提高和优化管理一定会有所帮助。
　　既然改善和优化管理可以制止亏损和提高企业竞争力，那么，我们就应该用敬畏的态度不断地修
正管理中出现的各种漏洞。
笔者应邀在清华大学给一些企业界的老总授课时，一位著名企业的老总曾问我：管理的精髓究竟是什
么？
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内容概要

迅速改善和优化管理的最佳读本，18节管理课，每天纠正1个错误。
18天管理盛宴，从实践中学管理。
改变战略，调整战术，开创新局面。
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作者简介

　　唐朝，著名营销专家、北京嘉道理投资有限公司董事长、理宾斯传媒创始人。
已出版：纪实作品《非常真相》；管理作品《立即改正这些错误》；刑侦小说《密捕首富Ⅰ》、《密
捕首富Ⅱ》。
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章节摘录

　　这个问题我们不需要探讨，理解了要执行，不理解在执行中去理解！
　　道理很简单：企业运营必须要靠钱来维持，因此你就必须要赚到钱！
　　好了，现在告诉你为什么必须要先弄清楚赢利模式。
　　在我们生活的这个经济社会里，不管你有什么理想，都必须要靠经济基础的支持才能够实现，如
果没有经济基础的支持，多么伟大的理想最终都只是幻想。
因此，既然你选择成为一个商人，你就必须设计好你的赢利模式。
你在设计赢利模式的时候，必须要知道自己大概想赚多少钱。
只有你弄明白自己想赚多少钱时，你才能正确选择干什么，或者你测试一下自己选择的行业是否能够
实现目标。
　　当你已经选择好行业的时候，你就必须认真地研究一下：我所选择的行业中谁最赚钱？
他为什么赚的钱最多？
他的模式是否可以借鉴？
能够借鉴多少？
同时，你必须还要搞清楚：我的优势是什么？
我的优势是否能够转化为经济效益？
我的优势是否能够支撑可持续赢利？
　　当你书面回答完以上所有问题之后，我们分析一下你是该自己干，还是与人合作干。
如果你的资金量能够支持到这个项目实现正常赢利，最好是你自己干，这样在企业成长的过程中会减
少许多因为股东意见不合而产生的麻烦。
从中国改革开放近30年的经验和教训上看，中国民营企业在创业的时候股东往往会很团结，一旦企业
发展到一定规模，就会出现因彼此认为没有对方会做得更好而导致的裂变。
因此，初期如果条件允许，最好自己干。
　　如果因为资金和其他原因使你不具备单干的实力，必须要与人合作的时候，你一定要挑选最适合
干这个项目的人，千万不要选择和你最谈得来的人，往往和你最谈得来的人不是最适合干这个项目的
人。
如果你怀疑这个观点，就在你周围的朋友中看看吧。
挑选合作伙伴最好挑选互补型的，这样比较容易在分工上明确。
笔者必须要提醒你的是：赢利模式是保证企业健康发展的核心竞争力，其次是合作伙伴和团队，然后
是金融通路。
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编辑推荐

　　《企业管理中的18个致命错误》的经典案例，超强纠错。
　　案例：一个涉案650亿美元的“赢利”陷阱　　案例：顺驰之痛：无限扩张下的自残　　案例：明
基：西门子并购案中的“大象”幻影　　案例：TCL：并购汤姆逊引发的生死考验　　案例：荣智健
败走“澳元门”的制度反省　　案例：深陷“盗窃门”：黄宏生永远的伤痛　　案例：宗庆后：一场
百口难辩的信誉抵抗战　　案例：长虹：迷官债务引发现金流告急　　案例：“毒奶粉”召唤乳企老
总灵魂救赎　　案例：李开复：一次有些瑕疵的闪电跳槽　　案例：民生银行：关系人表达不正确造
成的美誉度危机　　案例：蒙牛营销史上最大的败笔　　案例：王效金：争议广告背后的超级巨贪　
　案例：牛根生：做事要高调、做人要低调　　案例：张瑞敏：公关意识不能潜伏　　案例：季克良
：茅台酒真的能治糖尿病吗　　案列：张荣坤：34亿社保基金乾坤大挪移　　案例：周正毅：一个机
会主义分子的牢狱之灾　　案例：不服不行：激怒普京的俄罗斯前首富
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