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前言

　　保利地产是一个年轻的上市公司，但它强大的爆发力和成长性让同行望而却步。
2002年，保利地产进行股份制改造时，净利润仅有7000万元，2009年已超过13亿元；2006年刚上市时，
与一线房地产开发企业差距还很大，2008年即名列A股地产类上市公司前三甲。
保利地产在地产行业已经形成赶超万科之势，一时风头无二。
　　保利地产拥有军队企业血统，董事会也带着浓厚的军队风采。
军队基因给保利地产注入了强大的执行力，奉行雷厉风行的作风。
在发展方向上引导企业进行全国性的扩张。
到2008年时，保利地产已经初步完成了全国战略布局。
　　以保利地产进军北京市场为例，在保利地产进入北京的头两年，其在北京主要有规模中等的2个
商业地产项目。
2004年下半年，保利地产以收购股权方式取得900多亩北奥小汤山低密度住宅地块后，开始在北京市场
发力。
到2008年，保利地产（北京）房地产开发有限公司已经以42.1亿元的销售额，位居北京住宅销售排行
榜榜首。
其中，保利北京西山林语和百合花园开盘当天就创造211亿元销售纪录。
进入2009年，保利地产激进的风格表现得更加明显，在新一轮的拿地风潮中频频成为地王。
　　2010年，保利地产的目标是聚焦中心城市，在巩固广州、北京、上海、武汉、重庆等中心城市的
前提下，向二线中心城市扩张。
　　保利地产仿佛一辆由良好区域人脉、强势土地战略、充足资本后盾、精品住宅与初步繁荣的商业
地产共同构筑的铁血战车，通过超大规模与高周转率两个车轮推动其飞速成长。
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内容概要

保利地产低调的行事风格、迅猛的生长速度，令国内地产企业刮目相看。
本书通过洋细解析保利的发展战略、企业管理方式、品牌运营等内容，向读者展示了一支疾速成长的
强劲之伍。
    实用性超强的管理看点将保利的管理之道与实战经验结合起来，为读者实际操作提供经验借鉴。
    精练的文字说明和生动的图表阐释相结合，为读者快速阅读和深刻理解提供便利。
    本书主要针对地产企业的相关专业人士，以及其他企业管理者和对地产业感兴趣的行外人士。
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章节摘录

　　第二章　保利三大战略——以战略决胜企业发展制高点　　第一节　先加后乘的区域发展战略　
　二、经济圈布局的背后：实现城市价值最大化　　近十多年来，中国大多数城市进入了加速扩张期
，越来越多的城市新区随着政府规划的引导和市民的热捧成为城市新的“聚宝盆”。
有眼光的房地产开发商往往善于发掘城市新的价值增长点，这一特质在保利地产的发展历史中表露得
尤为明显。
　　广州琶洲会展经济圈、广州萝岗中心区、北京海淀区、上海北外滩、武汉光谷经济开发区、重庆
经济开发区、佛山南海区干灯湖RBD核心区、湖南长株潭城市群中心区⋯⋯这一系列的城市新区占据
着创造城市价值的半壁江山，昭示了城市的发展方向与区域经济的未来。
保利地产往往以这些新经济集中区作为其城市布点的桥头堡，实现了企业效益与区域发展的双赢局面
。
　　值得一提是，保利地产在2002年年底进入琶洲，以2000元/平方米的低价获得现在的保利国际广场
地块，至2007年随着该项目的全面启动，琶洲土地价格已经超过10000元/平方米。
而在位于广佛RBD的南海干灯湖畔，保利以不到1000元/平方米的土地出让价格获得总建筑面积超过50
万平方米的保利水城地块，项目规划完成后迅速拉动了整个区域定位的提升，时至今日，千灯湖已经
成为广佛经济圈的新宠，而土地价格超过5000元/平方米。
　　地方公司在区域发展中获得的每一分利润，保利地产都会将其留在当地投资新的项目，用于当地
的城市建设，推动区域经济的发展和居住、商务氛围的成熟，这是保利地产一再强调的原则。
　　显然，这一投资原则对于既渴望吸引外部投资，又对房地产企业持怀疑态度的地方政府而言，是
极具诱惑力的。
在政府的大力支持下，保利地产凭借着其强大的集团背景、政府资源和专业开发水平，在六大经济圈
城市中心区域获得了大量优质的规模性开发地块，2007年保利地产每股土地储备在上市地产企业中居
于首位，且足以支撑企业未来3～5年的高速发展。
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编辑推荐

　　在商业领域里，企业启发企业将是未来的主流，专注于“和谐、自然、舒适”的产品特色营造以
强劲实力展现迅猛生长态势。
微观层面解析，图解详细说明，附带管理工具。
　　上海易居房地产研究院是由上海市社会科学界联合会主管，并经上海市社会团体管理局登记注册
，具有法人实体资格的专业房地产研究机构。
　　该研究院由上海相关高等院校的房地产专家、学者及著名企业家共同发起成立，并由中国房地产
界知名专家、博士生导师张永岳教授领衔主持。
　　研究院的宗旨是，与国内外的同行们一起致力于不断加强房地产领域的重大理论和应用问题研究
，推动房地产“产、学、研”一体化的持续发展，建立完善房地产研究的良性运作机制，切实促进上
海乃至全国的房地产业持续健康发展。
　　克而瑞（中国）信息技术有限公司　　克而瑞（中国）信息技术有限公司是一家专门从事房地产
信息技术系统研发的高科技公司。
　　公司以中国房地产海量信息数据库为基础，面向开发商、投资商、基金公司、金融机构、评估机
构、营销机构等各类房地产上下游企业，提供全面、精准的产品服务。
　　克而瑞（中国）信息技术有限公司图书策划中心　　克而瑞（中国）信息技术有限公司图书策划
中心前身为决策资源图书策划中心，成立于1998年，专门从事房地产行业各类图书的策划工作，是目
前国内发行量最大的房地产图书策划中心。
其中，“克而瑞地产人书库”系列专业地产图书50余套，内容涵盖房地产规划、调研、建筑设计、广
告营销、成本控制、企业融资、物业管理、企业管理、人力资源等全产业链，累计2000余万字。
每套发行均突破上万册，无可争议地成为地产专业图书策划的“N0.1”。
　　地产管理者，绝对装备。
　　地产名企实战演习手册+管理关键流程动作分解　　为什么要图解地产名企　　理由1：微观层面
的量变研究　　任何企业都是个复杂的系统，本套丛书细致分析地产知名企业微观层面的最变，为更
多企业提供研究个案。
　　理由2：让更多企业获得能量和积累　　让更多地产后来者通过对领跑者的学习获得能量和实战
技术积累，并最终实现企业的发展和演进。
　　理由3：在商业周期中，增加企业短跑能力和长跑耐心　　在地产行业“短期内会下挫，长期内
依旧成长”的集体信念前，力求让单个企业“下挫”的周期最短。
试错最少。
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