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前言

　　富力是一家特别的房地产企业，因为这个企业一直是两个老板，一个是李思廉，一个是张力。
更有趣的是，这两个老板一直没有“红过脸”，他们像拉扯自己的孩子一样，硬是把一个小企业拉扯
成了大企业、品牌知名企业，而且还准备拉扯成价值型企业。
　　李思廉和张力都是富力的“家长”，他们的管理方法也是家长式的、集权式的。
很多事情，都要由这两位老板才能拍板，这是广东民营企业的典型管理方法。
与万科的职业经理管理模式相比，这种管理方法似乎更有“地产江湖”的味道。
　　然而，家长式集权制的管理模式，并不意味着就是落后的、无效的，恰恰相反，在企业发展的某
些阶段，这种管理模式反而会产生更高的效率——从富力在非常短的发展时间内跨入中国房地产百亿
军团的显著业绩来看，富力的管理模式是非常有效的，这也许为职业经理人管理企业提供了可以学习
借鉴的模式。
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内容概要

为什么要图解地产名企？
　　微观层面的量变研究　　任何企业都是个复杂的系统，本套丛书细致分析地产知名企业微观层面
的量变，为更多企业提供研究个案。
　　让更多企业获得能量和积累    　　让更多地产后来者通过对领跑者的学习获得畿量和实战技术积
累，并最终实现企业的发展和演进。
　　在商业周期中，增加企业短跑能力和长跑耐心　　在地产行业“短期内会下挫，长期内依旧成长
”的集体信念前，力求让单个企业“下挫”的周期最短，试错最少。
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书籍目录

第一章　赢利模式：一体化地立运营　　第一节　一体化运营模式下的六大发展方向和五大步　　一
、一体化运营模式下的六大发展方向　　　二、一体化运营模式下的五大步　　第二节　稳健和创新
：一体化运营模式的科学理念　　一、土地储备成为稳健与创新中的关键　　　二、稳健与创新取得
不俗业绩　　第三节　信息化：实现一体化运营模式的技术手段　　一、信息化实施的目标　　　二
、信息化实施面临的五大问题　　　三、信息化实施框架　　　四、信息化应用取得了明显效果第二
章　发展战略：多元化，低成本高速扩张　　第一节　战略理念：八大战略关键点　　一、关键点：
资本为后盾，粤派理念引领　　　二、关键点：布局路径表现为“由南至北，由东至西”　　三、关
键点：追求低成本扩张　　　四、关键点：追求多元化发展　　　五、关键点：求实创新，融合南北
居住模式　　　六、关键点：战略定位，为工薪阶层盖房　　　七、关键点：战略转型，向价值型企
业转变　　　八、关键点：品牌引导，注重营销与服务　　第二节　战略运营：业绩显著　　一、销
售运营：年高速增长　　　二、持有型物业运营：集中提高收益　　　三、广告宣传运营：降低投入
水平 第三章　成本控制：全产业链模式   　第一节　六大策略实现成本控制　　一、通过设立上下游
产业子公司节　约开发成本　　　二、通过积极增加廉价土地储备控制成本　　　三、通过自行设计
施工控制成本　　　四、通过自行销售策划控制成本　　　　五、通过自身进行物业管理实现成本控
制　　　六、通过坚定执行成本管理制度控制成本　　第二节　成本控制具有两大特色　　一、以快
速的项目运行速度控制成本　　　二、善用城市改造及发展机会降低成本第四章　产品战略：以客户
为导向，加大经营性开发　　　第一节　产品体系的特点，战略及营销　　一、产品体系具有十大特
点　　　　二、为客户创造价值的产品战略　　　　　三、产品开发全面升级　　　　　四、产品体
系采用三大营销策略　　　　第二节　经营性开发的权重．布局及运营模式　　一、权重：商业地产
占业务比重为％　　　　二、布局：华南以珠江新城为核心，华北以北京为中心　　　三、运营模式
：多业态并举，借力使力　第五章　企业文化与品牌：富而思进，力创新高第六章　旅游地产开发：
提前布局海南附录　房地产即用流程与图表后记　
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章节摘录

　　2.策划与设计：一体化运营的第二步　　富力拥有甲级资质的设计团队，其中一级注册建筑师和
一级注册结构师数十人，专业配备齐全，设备先进，在积极拓展业务的同时不断提升设计水平，创作
出包括大型居住区、五星级酒店、高级写字楼等综合型高品质的作品，致力于创造新时代一流的建筑
与环境艺术。
通过内部进行大部分项目设计及室内设计工作，富力能够更有效控制成本，并确保产品的质量。
　　（1）规划设计阶段根据具体情况积极创新　　在规划设计阶段，相关部门根据项目的具体情况
和目标客户的特点进行产品创新，给客户提供真正意义上的性价比最高的宜居住宅。
以富力城为例，在设计上做大型的落地飘窗，空气对流好，采光充沛，在产品差异化上提供给目标客
户的产品是精装修产品，在提供给客户入住便利的同时（购买富力的住宅不用二次装修），在一定意
义上保证客户购买的是中等价位的住宅而获取的是高价位住宅的品质。
　　楼盘定价则根据价位区分不同的住户，使相同文化和收入水平的住户集中居住在一个区域内，互
不干扰。
环境营造上力图营造绿色宜居社区，聘请的设计师全部为海外著名的设计院的著名设计师，并考虑到
了商业街、附属中学等便民配套。
　　（2）规划设计也是以销售策划为中心　　公司业务部门的决策以销售策划中心为龙头，项目的
选址、设计、施工一直到后期的销售都要参考销售策划中心的意见，一切以销售为中心。
在决策拿地环节考虑到日后的销售，选址、定位都考虑到周边的环境及目标客户群。
在设计环节，销售策划中心根据对城市以及对目标客户的研究结果给出参考意见，一方面聘请国际重
量级的著名设计院所对项目的环境、建筑进行设计，另一方面在户型、内装修设计方面注重人性化，
设计环节注重设计质量，将住宅设计成真正的宜居之所，以达到满足目标客户的需求。
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编辑推荐

　　一体化地产运营之道，保持利润稳增的成本控制才是硬道理　　理由1：微观层面的量变研究　
　任何企业都是个复杂的系统。
本套丛书细致分析地产知名企业微观层面的量变。
为更多企业提供研究个案。
　　理由2：让更多企业获得能量和积累　　让更多地产后来者通过对领跑者的学习获得能量和实战
技术积累，并最终实现企业的发展和演进。
　　理由3：在商业周期中。
增加企业短跑能力和长跑耐心　　在地产行业“短期内会下挫，长期内依旧成长”的集体信念前。
力求让单个企业“下挫”的周期最短，试错最少。
　　一体化地产运营之道保持利润稳增的成本控制才是硬道理。
　　上海易居房地产研究院　　上海易居房地产研究院是由上海市社会科学界联合会主管，并经上海
市社会团体管理局登记注册，具有法人实体资格的专业房地产研究机构。
　　该研究院由上海相关高等院校的房地产专家、学者及著名企业家共同发起成立，并由中国房地产
界知名专家、博士生导师张永岳教授领衔主持。
　　研究院的宗旨是，与国内外的同行们一起致力于不断加强房地产领域的重大理论和应用问题研究
，推动房地产“产、学、研”一体化的持续发展，建立完善房地产研究的良性运作机制，切实促进上
海乃至全国的房地产业持续健康发展。
　　克而瑞（中国）信息技术有限公司　　克而瑞（中国）信息技术有限公司是一家专门从事房地产
信息技术系统研发的高科技公司。
　　公司以中国房地产海量信息数据库为基础，面向开发商、投资商、基金公司、金融机构、评估机
构、营销机构等各类房地产上下游企业，提供全面、精准的产品服务。
克而瑞（中国）信息技术有限公司图书策划中心　　克而瑞（中国）信息技术有限公司图书策划中心
前身为决策资源图书策划中心，成立于1998年，专门从事房地产行业各类图书的策划工作，是目前国
内发行量最大的房地产图书策划中心。
其中，“克而瑞地产人书库”系列专业地产图书50余套，内容涵盖房地产规划、调研、建筑设计、广
告营销、成本控制、企业融资、物业管理、企业管理、人力资源等全产业链，累计2000余万字。
每套发行均突破上万册，无可争议地成为地产专业图书策划的“N0.1”。
　　在商业领域里企业启发企业将是未来的主流。
微观层面解析，图解详细说明，附带管理工具，地产管理者，绝对装备，地产名企实战学演习手册+
管理关键流程动作分解。
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