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前言

　　20世纪80年代兴起的经济全球化，使世界经济以全球板图配置资源，表现出极强的经济活力，正
在经历史无前例的大规模重新分工：从不同产业的全球分工，到产业内的全球分工，又发展到企业之
内的全球分工。
据统计，目前全球企业国际化主体的跨国公司有6万多家，遍布全球的子公司（分机构）达50多万家，
这些跨国公司的产值占全球总产值的40％，占全球国际贸易总额的60％，占全球国际技术贸易的70％
。
企业国际化促进了国际技术转移、国际贸易发展、资本的跨国流动和资源的全球配置。
企业国际化正在深刻地改变着世界经济格局，推动着世界经济的增长，加深了各国企业之间的依存程
度，加强了世界经济的战略调整，促进了各国区域性和全球性政策体系的改革和形成。
　　进入21世纪初叶，中国企业国际化进入关键时期，正面临着新的形势，其中既蕴藏着新的机遇与
条件，也包含着新的挑战和困难：一方面经济全球化为中国企业在全球范围内配置资源、促进中国企
业国际化发展提供了机遇；另一方面，全球化所加剧的市场竞争，给那些一直受本国政府保护的企业
的生存带来了威胁。
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内容概要

本书紧密结合中国的实际背景。
将“后发”的概念应用到企业国际化中来。
旨在区别后发型企业国际化每先发型企业国际化的种种不同，探讨在新时代背景下，中国企业国际化
的路径选择。
在阐述与探索中国后发型企业国际化的相关概念，以及发达国家与发展中国家的跨国经营优势理论、
企业国际化理论的基础上分别对后发型企业国际化的区位战略、产业战略与组织管理战略展开了研究
，对中国500强企业国际化方式、国际化方式的行业分布，以及国际化方式的目标区位分布进行了统计
分析和典型案例剖析，就其基于整合优势的国际化方式进行了深入分析，并对中国后发型企业国际化
的整合优势方式与政策选择提出了对策建议。
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章节摘录

　　三、跨国经营优势理论对中国后发型企业国际化的理论适用性　　传统的企业国际化经营理论强
调垄断性竞争优势，基于这种判断，中国的多数企业都不具备国际化的条件。
但近年来，中国企业国际化步伐加快，海外投资、上市、并购活动明显增加，尽管中国企业整体上还
处于国际化的初期阶段。
可见，企业的国际化行为并不全部建立在垄断优势的基础上。
发展中国家的跨国经营优势理论部分解释了中国企业的跨国经营行为，但作为全球化背景下的发展中
大国，中国企业国际化的本土环境、外部环境与发达国家、新兴发展中国家和地区的企业国际化环境
明显不同，因而，中国企业的跨国经营优势的来源也将有所不同。
　　1.特定产业技术优势　　中国有些特定产业虽然与国际先进水平相比有一定的差距，但也具有较
好的物质技术基础，拥有一定的比较优势。
　　第一，矿产资源和能源领域。
中国的资源型产业，其特殊的分布条件、开发规模、生产能力及低成本，保证其在国际市场上占有较
大份额，也因此培养了一批具有竞争力的资源型企业以及部分名牌产品。
比如石油、煤炭、稀土、钾等特有资源开发而形成的企业，其资源的相对优势也将推动资源型企业的
相对优势。
以石油为例，中国除了要实行石油进口多样化战略外，还实施石油生产的多样化战略，中国石油生产
企业应“走出去”，积极参与全球石油资源勘探开发的合作竞争，加强与东盟、南非等产油国的联系
，建立区域、次区域石油合作机制。
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