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前言

　　投资促进是中国吸收外资和对外投资工作的有机组成部分，也是“引进来”、“走出去”相结合
的重要纽带。
改革开放以来，中国的投资促进从无到有，逐步发展起来，目前已初步形成一个多层次、多渠道、高
效、便捷、具有中国特色的投资促进体系，为投资促进事业的持续稳定健康发展提供了保障。
　　但同时，我们也应该看到，这个体系尚不完善，与新形势下商务工作的要求相比还有很大差距。
当前全球经济遭遇金融危机阴霾，中国吸收外资严峻的形势对投资促进工作提出了新的挑战，同时也
提出了更高的要求。
进一步改革投资促进机制，健全投资促进体系，是中国投资促进事业要长期面对的艰巨任务。
　　为系统总结投资促进工作实践的经验，使其理论化、科学化，规范和指导当前及今后一段时期内
的投资促进工作，商务部投资促进事务局组织编写了《投资促进——操作实务与案例集萃》，全书对
投资促进起源、现状与发展趋势作了较全面的描述，对投资促进操作流程进行了较深入的解析，对中
外投资促进机构、经济较发达地区与欠发达地区投资促进机构的业务进行了比较研究，对有关投资促
进业务的专题进行了前瞻性探讨，按照招商引资方式分类收集整理了相关经典案例。
本书为投资促进业务的学习与交流提供了很好的参考资料，同时也填补了国内有关投资促进业务类著
书的空白。
　　“长风破浪会有时，直挂云帆济沧海。
”投资促进是一项开拓性的事业，也是一项发展空间无限、前景十分看好的事业，让我们团结协作，
不断创新，努力把中国的投资促进事业发展壮大。
作为全国性的投资促进机构，我们也将继续利用我们的优势为国内外投资者、各级政府、各级投资促
进机构竭诚服务。
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内容概要

本书对投资促进起源、现状与发展趋势作了较全面的描述，对投资促进操作流程进行了较深入的解析
，对中外投资促进机构、经济较发达地区与欠发达地区投资促进机构的业务进行了比较研究，对有关
投资促进业务的专题进行了前瞻性探讨，按照招商引资方式分类收集整理了相关经典案例。
本书为投资促进业务的学习与交流提供了很好的参考资料，同时也填补了国内有关投资促进业务类著
书的空白。
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章节摘录

　　没有成立独立投资促进机构的，相关职能由商务主管部门外资处或投资促进处实施的有5家，所
占比例为14％，它们是：内蒙古、湖北、湖南、贵州、新疆建设兵团。
　　（2）成立时间。
调查显示，中国投资促进机构的成立始于20世纪90年代初期，20世纪90年代中期，沿海经济发达地区
开始集中建立投资促进机构，这一时期建立的投资促进机构占到调查总数的12％。
绝大多数投资促进机构的建立集中在2000年以后，所占比例为70％以上。
　　（3）主管部门及单位性质。
在投资促进机构的发起部门中，各级地方政府和各级地方商务主管部门约各占一半。
调查显示，投资促进机构的主管部门是各级地方政府或商务主管部门，地方政府主管的多为20世纪90
年代成立的招商局、招商引资办公室；商务部门主管的一般为投资促进中心、外商投资服务中心等。
在单位性质上，各投资促进机构中，属于政府编制的约占57％，属于事业单位编制的约占41％，属于
企业化管理与运营的只占2％。
　　2.组织和规模情况　　（1）职员数量。
在职员人数上，约有39％的省市级和地市级投资促进机构的职员人数在10人以下，10～20人的为35％
，20～30人的为10％，30人以上的为16％，县市级投资促进机构职员人数则更少。
投资促进机构在职人数分布不均匀，这虽然与我国经济发展不平衡、投资促进和投资服务的工作量有
很大关系，但经济发达程度与投资促进机构的职员数并不完全成正比，调查显示，山西、北京、广西
、天津等地投资促进机构的职员人数处于前列。
　　（2）工资标准。
目前，各地投资促进机构的工资水平主要是参照公务员的标准执行，这一比例占82％。
按当地企业工资水平执行的只占6％，自定标准或低于公务员标准的约占12％。
84％的投资促进机构职员工资没有实行绩效挂钩，只有约16％的机构实行了绩效挂钩，或按业绩发放
奖金。
这一情况与中国投资促进机构的性质特点相一致。
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