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前言

一、尾货是一种市场经济的客观经济现象尾货是一种市场经济的客观经济现象，在市场经济条件下，
订单经济会留下很多的尾货、批发环节也会出现尾货、零售环节也会出现尾货、进出口环节也会出现
大量尾货，特别是在国际贸易出现波动时期更是如此，撤单、毁单等现象经常会出现，形成大量的进
出口尾货。
尾货作为一种经济现象也具有常态化趋势，这是因为，科技的发展在不断地变化，消费者需求也在天
天发生变化，因此，产品生命周期在不断地加快，周期在不断地减少。
总是有一些商品在先进入市场时，较有时尚性，而后则相对滞后，进而过时，于是在价格上就反映出
较大的差距。
所以，我们将尾货定义为是“在生产和流通环节中产生的，在功能、安全性等方面符合国家相关标准
的库存积压产品，包括企业订单外生产的产品、由于某些原因取消企业订单的产成品、在流通过程中
销售剩余的商品等”。
二、尾货市场是一种市场组织形态的创新尾货市场是一种市场组织形态的创新，它弥补了我国市场体
系的不足，尾货市场与正货市场共同构成一个统一、开放、竞争、有序、安全的市场体系，没有尾货
市场是一个不完善的市场。
因此，我们将尾货（实体）市场定义为“从事尾货交易的买卖双方提供经常性的、固定的、具有配套
设施和相关服务的场所。
”同时，尾货市场也可以在网上进行交易。
2007年，侯续江、曾群海、梁吉良创办天兰天尾货服装批发市场具有历史意义，标志着我国尾货市场
的产生，弥补了我国市场体系的缺陷，具有重要的历史意义。
至今我国在北京、济南、广州、郑州、常熟、上海等地形成了尾货交易中心，尾货交易也不仅仅限于
服装、鞋帽、箱包，也包括手机、家电、房屋等，甚至包括尾货机票、尾货球票、尾货影剧票等许多
服务产品。
三、尾货策划具有典型案例意义从策划的角度而言，尾货策划具有典型的案例意义，这是一个成功的
策划学案例，正因为如此，总策划人梁吉良起到了重要作用，为此，他被评为“2008年中国品牌建设
十大杰出经理人”，荣登“中国商业地产十大策划师”宝座，并被评为“2008年中国品牌影响力风云
人物”。
第8章“亮剑：商业地产走进运营时代”是梁吉良对当前商业地产存在问题最精辟的论断，具有指导
意义。
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内容概要

策划是什么？
策划就是应该给企业一个好的结果。
没有好的结果怎么办？
策划人就不应该收费。
如果策划人都具备了这样一种心态，策划行业就纯洁多了，行业标准也容易制定了，各种混迹在策划
行业里的“大忽悠”也自然会被淘汰出局。
那么，由于市场因素或是企业自身因素导致优秀的“策划”无法实施怎么办呢？
我想，既然是策划人都是“智业”的从业者，就应该有良好的职业素养，免费为企业指出这些问题，
并且帮助企业解决这些问题。
在实战案例中，国内许多著名的策划人其实都是这么干的．而且他们的“慷慨”，往往会获得企业更
多的尊敬和真诚的回报。
    乍看《尾货教父》这本书的名字，确实感觉非常扎眼，一个生于70年代末的年轻人是否过于狂妄了
，胆敢自称教父。
但细读书中内容，又感到并非是自吹自擂。
这个年轻人在短短两三年中成功策划运营了十多个万平米以上的尾货商城项目，其中天兰天尾货商城
三个月内销售了20个亿，并且倡导、参与制定了商务部的关于尾货行业的标准。
单凭这些成绩，在尾货这个行业中，被称为教父也不为过。
        作为一名策划行业中的新人，梁吉良成功的密匙无外乎就是为客户服务的心态和实干精神。
而不是从一开始就考虑自己的商业利益，是这两样法宝让他取得了最终让人惊诧的结果。
让我们假想一下，如果他先和天兰天老板要策划费，碰到难题时候知难而退，那肯定就没有今天的结
果。
策划是雪中送炭还是锦上添花？
策划是从企业挣钱还是为企业挣钱？
我想读者会从书中找到正确答案。
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作者简介

常桦：河南省郑州市人，中国国际经济科技法律人才学会理事。
致力于文化创意产业的策划和开发，整合文化资源，为人们的精神家园提供智慧的源泉。
长期从事人物传记和企业史的写作。
出版有《中国当代企业家管理思想述评》、  《管理大师思想文库》、  《财富故事会》、  《从一无所
有到百万富翁》等图书。
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章节摘录

插图：1.天生我材必有用 在北京从事服装尾货批发的“大户”王亚军，祖籍黑龙江齐齐哈尔。
如今的他在北京的尾货生意是越做越红火，他的尾货“地盘”也是越拼越大，誉满京城。
每天从大江南北前来北京采购尾货商品的批发商都不免会先去拜访一下王亚军，探寻是否有适合他们
需要的各种尾货服装。
王亚军现在在北京的天兰天、天通苑、天汇、木樨园以及动物园等五个有名的商圈及服装市场都租有
自己的摊位，他雇了几个员工帮忙打理，并给他们很高的销售提成，激发他们的销售热情。
王亚军的五个摊位每年的零售额高达1000万元，产品发往甘肃、内蒙古、河北、辽宁等北方各大省份
。
王亚军每天的工作就是开着他那辆“别克”牌的轿车去各个摊位督查、协调一下进发货情况，他手头
上掌握了近千个全国各地的服装生产厂家、批发商信息，对他来说，这些信息就是他发财致富的法宝
。
对于在尾货中的成功，王亚军觉得并没有什么奇迹可言，他坦言自己并没有读多少书，但是他坚信一
个道理：天生我材必有用！
他认为自己只要拼过了，努力过了，就一定可以收获成功。
王亚军也曾有一段年少轻狂的经历，那时他刚好19岁，正读高三，却不学习，和一伙死党整天泡在一
起玩乐。
父母见了很痛心，也不断地斥责他，希望他改邪归正，但是他对此置若罔闻。
1997年高中毕业后，王亚军没有考上大学，这时的他才感到些许后悔。
为了维持生计，王亚军借了3000元钱，在当地开了一家食杂店，卖一些日用百货和食品。
开业后，由于生意不景气，王亚军在两年内又先后从朋友那里借了4万多元用于经营。
可是天性喜欢玩乐的性格使王亚军并没有把自己的全部精力用于食杂店的经营上，店面屡屡亏损，从
朋友那里借的4万多元也消耗殆尽。
眼看店面快要维持不下去要倒闭了，自己面临生存危机，这时的王亚军才彻底醒悟过来，痛斥自己以
前的不务正业。
他对自己这两年的食杂店经营过程进行了深刻的反思，当然，对他而言，这两年并非一无是处，因为
他找到了自己一生中的挚爱，并组建了属于自己的小家庭。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<尾货教父>>

后记

《尾货教父》一书完成了最后的修订，终于定稿了。
窗外，五彩缤纷的元宵节烟花，在纷纷扬扬的雪花映衬下，显得格外璀璨夺目，使我产生了一种莫名
的兴奋和冲动，这本书历时半年多的写作，终于可以画上最后一个句号了。
认识梁吉良十分偶然，也很幸运。
他给人的印象是朴实、专业和敬业。
他是一位非常低调的策划人，他的策划生涯是一个实实在在的探索成长的过程。
探索中的他非常勤奋与务实，也十分本色。
他用自己的本色打动投资者和普通的商户。
他的策划方案与执行方案令投资者刮目相看；他的真诚和敬业令许多商户对他的感激之情溢于言表，
这是梁吉良最具魅力的特点之⋯⋯能够顺利完成本书，首先要感谢粱吉良的大力协助。
他在百忙中多次接受采访，并提供了大量的事实、资料和数据，使本书充实和丰满。
本书在写作的过程中，特别要感谢中国经营报的张辉先生，他不仅在理论上给予我指导，而且还提出
了许多建设性的意见。
感谢中国经济出版社的汪京老师和崔清北老师，他们为本书的内容进行把关和润色，付出了艰辛的劳
动。
同时，感谢北京尖点国际营销策划有限公司的孔祥雨先生。
他不仅提供了大量的图片，而且付出了不少的辛劳。
还要感谢北京各个尾货市场上的商户们，尤其是以韩成远、刘岩、索传福、王亚军、丁宁、张和六和
房艳军等为代表。
他们不仅接受我的采访，并且为我提供了许多第一手的素材，使本书更加生动和充实。
当然还要感谢我的助手段育文先生、唐德春先生和陈丽华女士，他们为我收集了大量的资料和素材，
耗费了大量的时间和精力。
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媒体关注与评论

市场经济学不是自由竞争而是抢先寡占市场。
　　——梁吉良尾货市场足一种文化创意产业的体现形式，其创新与发展必须建立行业标准与规则，
才能提高尾货市场的创新能力和核心竞争力。
　　——商务部市场建设词标准处处长 胡剑萍以专业市场的形式集中经营尾货,是商品市场态势的一
种创新，从商业业态来讲足值得提倡和学习的。
　　——北工商大学教授 中国商业联合会专家委员会委员 洪涛尾货市场的发展必须实现标准化、规
范化的管理，最大程度上保护生产、销售、消费者共同利益，才能有序地发展。
　　——中国人民大学商学院教授 中国商业经济学会副会长 黄国雄尾货市场必须坚持自己的市场定
位，保持尾货特色，才能更好地创新与发展。
　　——中国社科学院贸经济研究所研究员 中国市场协会副会长 郭冬乐
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编辑推荐

《尾货教父:梁吉良的商道智慧》：天兰天尾货3个月创造20亿销售神话的幕后！
引领草根创富。
中国商业地产新锐人物。
梁吉良，山东泰安人。
资深商业地产策划师，商业管理咨询师，商业项目运营执行猎手。
其擅长剖析商业地产、整合商业资源、创新商业模式、执行商业招商。
2007年策划中国第一家“尾货”项目-天兰天尾货市场，短短3个月创造了20亿的销售奇迹。
素有“尾货教父”之称。
3年内成功策划执行商业项目面积超过100万平米。
并为11个城市提供特色商业街开发可行性报告。
第一次，由策划人开创一个行业并统领这个行业。
第一次，由策划人发起建立的行业标准。
国家商务部《尾货市场经营管理技术规范行业标准》主要起草人之一。
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